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Esta coleccion de Estudios e
Informes esta integrada por los
trabajos realizados a iniciativa
de la Conferencia de Consejos
Sociales que, mas alla de su
utilidad para el desemperfio de
los cometidos que tienen
asignados estos 6rganos de
participacion de la sociedad en
la Universidad, pueden ser de
interés para los agentes del
sistema universitario y la
sociedad en general, con el
propdsito de impulsar y dar a
conocer los procesos de mejora
que se realizan en el ambito de
la direccién y gestion de las
universidades espafiolas.

La Conferencia de Consejos
Sociales de las Universidades
Espafiolas (CCS) se fundé en
marzo de 2005 en Las Palmas de
Gran Canaria y tiene como
misién contribuir a la mejora del
sistema de educacidn superior
mediante el desarrollo de
acciones y programas que,
desde los propios Consejos
Sociales y la entidades que les
dan su apoyo, refuercen el papel
social de las universidades.
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PRESENTACION

Las actuales circunstancias econdémicas y sociales aconsejan que las univer-
sidades tengan un papel protagonista en los procesos de desarrollo sostenible,
respondiendo con creatividad y eficacia a las nuevas necesidades y expectativas
de la sociedad. A su vez, la apuesta por el Espacio Europeo de Educacién Su-
perior implica el desarrollo de la actividad universitaria en un entorno inter-
nacional crecientemente competitivo. En este escenario las universidades
deben disefiar estrategias que les permitan cumplir su misién de ser motores
de bienestar.

Los Consejos Sociales tienen, entre otros cometidos, el de velar por la sos-
tenibilidad y la mejora competitiva de las universidades, siendo cauce de la
rendicion de cuentas de estas instituciones e impulsando una cultura organi-
zativa y de gestion transparente y eficiente. Desde el afio 2005, la Conferencia
de Consejos Sociales pretende facilitar y hacer operativa la colaboracion entre
los Consejos Sociales de las universidades publicas espafiolas y promover ac-
tuaciones que refuercen su papel de 6rganos de participacion de la sociedad
en la Universidad.

En este contexto, el Comité Ejecutivo de la Conferencia de Consejos So-
ciales encargd a su Comision Econémica el disefo y elaboracion de una herra-
mienta util para todos los usuarios de la informacién econémico-financiera de
las universidades publicas, que facilitara la toma de decisiones en un entorno
cada vez mas complejo.

El trabajo ha sido realizado por un equipo investigador, liderado por la Ca-
tedratica de Economia Financiera y Contabilidad de la Universidad de Zara-
goza, D* Natividad Blasco, con amplia experiencia en la gestiéon universitaria.

La primera version del “Informe Sistematico Econémico-Financiero para
Universidades Puablicas” fue presentada en las Jornadas de la Conferencia de
Presidentes y Secretarios de Consejos Sociales de las Universidades Publicas
Espafiolas en noviembre de 2010. Desde entonces, los autores han realizado
una labor de difusion del trabajo que responde al interés suscitado por distintas
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instituciones y foros universitarios. Es precisamente este interés el que ha in-
centivado la realizacion de esta publicacion. La version que se presenta se ha
actualizado convenientemente, ofreciendo la informacion necesaria para va-
lorar la situaciéon econémica global de las universidades y alertar sobre los po-
sibles problemas de gestion financiera.

En esta herramienta destacan, por su importancia, las siguientes aporta-
ciones: su lectura es sencilla y se ponen de manifiesto comparativas que faci-
litan la valoracion de la situacién econémica y financiera de las universidades;
proporciona informacién completa sobre los aspectos econdémicos mas rele-
vantes; se complementan los indicadores financieros tradicionales con indi-
cadores menos habituales sobre aspectos clave para el desarrollo futuro de la
actividad universitaria; la inclusion de un sistema de alertas permite a los usua-
rios valorar aspectos que no resultan tan facilmente perceptibles a partir de la
mera lectura de las cuentas anuales obligatorias; permite revisiones agiles y pe-
riddicas y, por tanto, un feedback para la mejora; y permite la comparativa de
informaciéon econémica y financiera de las universidades publicas a nivel na-
cional.

En definitiva, con este informe los gestores universitarios dispondran de in-
formacioén clara, cierta y completa, constituyendo un elemento util para la
toma de decisiones, colaborando de este modo en el proceso de mejora con-
tinua de estas instituciones.

Desde nuestra responsabilidad en el ambito de la gestion universitaria apre-
ciamos la oportunidad del momento para incentivar la transparencia en la ren-
dicién de cuentas y la correcta valoracion del rendimiento econémico y social
de las universidades. Estos son los valores que sustentan la confianza de la socie-
dad a la que nos debemos y el éxito en el futuro.

José Luis Marqués / Joaquin Moya

Presidente Comision Econdmica | Presidente de la Conferencia



INTRODUCCION

MARCO DEL TRABAJO Y OBJETIVO

La transparencia y la rendicion de cuentas son, por definicién, dos elemen-
tos fundamentales para cualquier institucién publica democratica. La compli-
cada situacién econémica que comenzo hace unos anos debe, cuando menos,
servirnos para enfatizar su importancia y para exigir a quienes tienen compe-
tencias de gestion el ejercicio eficiente de sus responsabilidades. En estas cir-
cunstancias las universidades, desde su posicion de liderazgo en el conocimiento
y en el progreso econémico y social deben, ahora mas que nunca, reivindicar
su importancia con argumentos sélidos, demostrar su objetivo de mejora con-
tinua y ser un ejemplo de funcionamiento eficiente.

Para ello, los gestores universitarios deben disponer de informacién clara,
cierta y completa para tomar las mejores decisiones posibles en un entorno
complejo. Solo demostrando buen hacer se refuerza la confianza de quienes
tienen relacion directa o indirecta con la universidad.

En este entorno general, no cabe poner en duda la importancia de una buena
gestion econémica. Gran parte de las decisiones que toma cualquier gestor
tiene consecuencias econdémicas. El objetivo de este trabajo es establecer un mo-
delo de informe sistematico y periédico sobre la situaciéon econdmica y finan-
ciera de las universidades, que permita la deteccién de problemas financieros,
el control de los ingresos y gastos y la comparabilidad entre dichas institucio-
nes. En definitiva, este informe pretende ser un elemento ttil para la toma de
decisiones por parte de los gestores vinculados a la actividad universitaria y
colaborar en el proceso de mejora continua facilitando la transparencia.

El marco concreto en el que se desarrolla esta propuesta es el cometido de
los Consejos Sociales de velar por la sostenibilidad y la mejora competitiva de
las universidades, siendo cauce de la rendicién de cuentas de estas instituciones
e impulsando una cultura organizativa y de gestion transparente y eficiente.
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El trabajo se inicia con la elaboracién de la primera version del “Informe Sis-
tematico Econémico-Financiero para Universidades Publicas” financiado por
la Conferencia de Consejos Sociales de las universidades espanolas en el ano
2010. El informe fue presentado en las Jornadas de la Conferencia de Presi-
dentes y Secretarios de Consejos Sociales de las Universidades Pablicas Espa-
fiolas en noviembre de 2010. Posteriormente se celebrd un encuentro técnico,
organizado por la Conferencia y dirigido especialmente a secretarios de Con-
sejos Sociales, en la Universidad Politécnica de Madrid, para ensefiar a manejar
las utilidades del informe. En el mes de octubre de 2011 fue presentado en las
XXIX Jornadas de Gerencia Universitaria de las Universidades Espafiolas, que
bajo el lema “La gestién universitaria en tiempos de crisis economica’” redne a
los responsables de las gerencias para tratar temas de su interés y fomentar la
eficacia y la eficiencia en la administracion universitaria. La version que se pre-
senta en este momento se ha actualizado convenientemente con la informa-
cion global disponible sobre las Universidades Puablicas presenciales espafiolas.

Este modelo de informe pretende exhibir tres caracteristicas principales:

* Facilidad de obtencion: no debe suponer una notable carga adicional
de trabajo para los servicios de gestion econdmica de las universidades.

* Sencillez: tanto en su elaboracién como en su lectura. Para mejorar los
procesos de toma de decisiones, el informe debe garantizar la compren-
sion por parte de los usuarios de las magnitudes financieras mas rele-
vantes y debe facilitar el diagndstico a través de la comparacion de tales
magnitudes con valores de referencia.

¢ Relevancia y completitud: debe ofrecer la informacién necesaria para
valorar la situaciéon econémica global de las universidades y alertar sobre
los posibles problemas de gestion financiera. Asimismo debe ofrecer
una perspectiva temporal suficiente, que posibilite tanto un control se-
mestral de los gastos y magnitudes mas relevantes como el examen de
varios periodos anuales para diagnosticar la mejora o el deterioro de la
situacién econémico-financiera.

UTILIDAD DEL INFORME

Este modelo de informe pretende ser de utilidad para todos los usuatios
de la informacién econémico-financiera de las universidades publicas. Entre
otras, se destacan por su importancia las siguientes aportaciones, validas tanto
para los consejos sociales como para las propias universidades y especialmente
sus equipos de gobierno:
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1. No todos los agentes que deben tomar decisiones que afectan a las uni-
versidades son conocedores de la metodologia y el lenguaje econémico.
La utilizacién de este modelo de informe no requiere conocimientos
especializados. Su lectura es sencilla y se ponen de manifiesto compara-
tivas que facilitan la valoracion de la situacion econémica y financiera
de las instituciones incluso desde un punto de vista visual.

2. Si bien no sustituye la presentaciéon obligatoria de las cuentas anuales,
este informe proporciona informaciéon completa sobre los aspectos eco-
némicos mas relevantes, por lo que tanto los consejos sociales como
los equipos de gobierno de las universidades podran hacer mas eficien-
tes sus procesos de toma de decisiones al disponer de una visioén clara
sobre la situacion de la universidad.

3. Se complementan los indicadores financieros tradicionales con indica-
dores menos habituales sobre aspectos clave para el desarrollo futuro
de la actividad universitaria. La inclusién de un sistema de alertas permite
a los usuarios valorar aspectos que no resultan tan facilmente percepti-
bles a partir de la mera lectura de las cuentas anuales obligatorias.

4. Se fomenta la transparencia y la comodidad en la presentacion de cuen-
tas. Este informe sirve para sistematizar la presentacion y hacerla com-
prensible. Permite revisiones agiles y periddicas y, por tanto, un feedback
para la mejora, ya que se focalizan las dreas susceptibles de mejorar.

La vision integral de la universidad facilita el compromiso de los agentes
implicados en la gestion universitaria, su motivacion, la comunicacion y
la orientacion al logro.

5. Por otro lado, el uso generalizado de este modelo de informe permitira,
con sencillez, la comparativa de informacién econémica y financiera de
las universidades publicas a nivel nacional.

SOPORTE

De acuerdo con la practica empresarial habitual, el modelo de informe sis-
tematico econdémico-financiero se establece en formato Microsoft Office
Excel 2007 para facilitar la utilizacion general de la herramienta y los posibles
cambios que pudieran plantearse en el futuro.

La utilizacion de versiones anteriores de Microsoft Office Excel puede im-
pedir la correcta visualizacion de las hojas de trabajo.

10
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ESTRUCTURA

El modelo completo incluye dos formatos de informe atendiendo a su pe-
riodicidad: un informe sistematico anual y otro informe sistematico semestral.
Por su especial relevancia se describe en primer lugar, y con mayor grado de
detalle, el informe anual.

INFORME SISTEMATICO ANUAL

El primer INFORME SISTEMATICO ECONOMICO-FINANCIERO
PARA UNIVERSIDADES PUBLICAS tiene periodicidad anual y consta de
los siguientes apartados que se identifican con el nombre de las hojas del co-
rrespondiente libro de Excel:

Indice

DATOS INICIALES

A rellenar por los
usuarios

Principales Principales Sistema de
Indicadores Indicadores: Alertas
Evolucion
l +Info Il +Info |
+Info

Tesoreria Patrimonio Ejecucion Gasto

Datos iniciales

Se requieren 44 datos anuales que resultan de facil obtencién por parte
de los servicios de contabilidad de las universidades. Casi todos ellos son in-
formacion necesaria en la elaboracion de las Cuentas Anuales que deben pre-
sentar las instituciones. Inicialmente se propone la introduccién de datos de
los ultimos tres afos. A partir del segundo afio de utilizacién la actualizacion
es anual y sencilla. Las instrucciones pertinentes se describen en al apartado
“COMO UTILIZAR ESTOS LIBROS”. El resto del informe funciona de
manera automatica.

11
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DATOS INICIALES

Derechos reconocidos cobrados

246.381.823,00

212.214.130,00

2011 2010 2009
Informacion tesoreria
Saldo de tesoreria a 31 de diciembre 3.998.712,89 4.587.531,00 3.727.113,00
Saldo medio de tesoreria del afio -2.769.230,77 -2.016.148,58 -733.683,98

206.950.000,00

Obligaciones reconocidas pagadas

246.880.000,00

221.437.890,00

212.720.000,00

Maximo saldo de crédito dispuesto en el afio

21.800.000,00

17.990.000,00

18.450.000,00

Saldo medio de crédito dispuesto en el afio

12.000.000,00

2.271.784,43

7.800.392,28

Informacion patri

Patrimonio neto

345.534.471,00

326.201.928,00

319.580.644,00

Deuda con Entidades de crédito a largo plazo 4.563.821,00| 5.063.281,00 4.763.281,00
Resto de Deudas a largo plazo 251.379,00 177.510,00 106.994,00
Deuda con Entidades de crédito a corto plazo 23.628,00 30.628,00 25.628,00

Resto de Deudas a corto plazo

21.658.173,00

24.611.078,00

12.166.864,00

Activo Corriente

Pasivo Corriente

29.735.899,00
40.207.452,00

32.266.414,00
43.453.881,00

24.324.715,00
30.180.202,00

Informacién presupuestaria

Resultado presupuestario total 905.223,00 -3.931.178,00 -600.113,00
Remanente de tesoreria 7.291.681,00 6.944.971,00 11.435.682,00
Remanente de tesoreria afectado 2.000.000,00 3.000.000,00 498.200,77

Corri

Total de Ingresos corrientes ejecutados

197.965.786,00

183.687.230,00

172.074.238,00

Total de ingresos corrientes presupuestados

208.630.332,00

193.856.567,00

184.569.254,00

Total de gastos corrientes ejecutados

200.469.971,00

188.696.503,00

175.789.621,00

Total de gastos corrientes presupuestados

207.286.611,00

193.693.385,00

184.497.062,00

De capital:

Total de Ingresos de capital ejecutados

Total de ingresos de capital presupuestados

64.376.669,00
75.487.735,00

49.454.971,00
52.566.035,00

47.753.828,00
49.638.627,00

Total de gastos de capital ejecutados

61.011.129,00

48.438.393,00

44.641.522,00

Total de gastos de capital presupuestados

83.798.206,00

64.169.926,00

61.955.484,00

Analisis de las fuentes de financiacion y del gasto

De financiacion:

Financiacion propia

46.923.723,00

45.441.398,00

43.105.649,00

Financiacion publica

186.470.535,00

163.838.831,00

147.248.579,00

Financiacion privada

29.948.197,00

23.861.972,00

29.473.838,00

Ingresos por tasas y precios publicos

34.715.624,00

34.847.839,00

33.640.153,00

Ingresos de la transferencia no condicionada de la CCAA

128.149.232,00

118.792.038,00

112.132.327,00

Transferencias publicas de capital para investigacion

Transferencias publicas de capital para infraestructuras

19.873.622,00
18.797.303,00

15.680.569,00
12.809.972,00

10.428.409,00
10.492.281,00

Deuda recibida 0,00 500.000,00 0,00
Financiacion via empresas privadas 18.927.427,00 16.710.660,00 16.706.848,00
Financiacion exterior 7.209.994,00 5.557.841,00 9.058.266,00

Total derechos reconocidos

262.485.955,00

233.252.402,00

219.873.066,00

De gasto:

Gasto de personal

160.794.710,87

150.758.706,12

141.435.601,62

Gasto corriente de bienes y servicios

38.542.414,76

37.019.000,00

33.091.000,00

Gasto en inversiones

61.011.129,06

48.438.392,32

44.641.522,06

Gasto de capital para investigacion

39.496.713,00

32.221.878,00

33.311.426,00

Gasto de capital para infraestructuras

21.514.416,00

16.216.516,00

11.330.096,00

Gasto financiero

Deuda amortizada

385.393,48
506.460,00

404.406,04
195.000,00

842.759,48
150.000,00

Total obligaciones reconocidas

261.580.732,00

237.183.581,00

220.473.178,00

Analisis de gastos por

NuUmero de estudiantes

28.042,00]

27.500,00]

27.000,00]

Para insertar una fila hagalo desde la fila 67

|

Ejemplo de la hoja “Datos Iniciales”
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Principales Indicadores

Este apartado de informacion basica elabora automaticamente los descrip-
tores econémicos mas relevantes de las siguientes areas:

o Situacion de tesoreria: a través de distintos indicadores se analiza el grado
de liquidez y de necesidades de crédito.

*  Informacion patrimonial: se centra especialmente en la estructura del Pasivo
y refleja las estimaciones de las necesidades mas inmediatas de finan-
ciacion.

* Informacion presupuestaria: se analizan los equilibrios de la estructura pre-
supuestaria separando la vertiente corriente y la de capital y la existencia
de remanentes afectados.

o Andlisis de las fuentes de financiacion y del gasto: el informe analiza las pro-
porciones de las fuentes de financiacién propias, publicas y privadas y
de los principales conceptos de gasto.

*  Informacion de ingresos y gastos por alumno: el informe calcula distintas me-
didas de gasto por estudiante y establece medidas de lo que cuesta y de
lo que paga el estudiante por su formacion.

En la pagina siguiente se puede ver un ejemplo de esta hoja, que facilita la
interpretacion de los datos mediante indicadores semaféricos que evalian
la idoneidad de cada indicador comparando con valores de referencia que se
entienden adecuados en el entorno de las universidades. Dichos valores de re-
ferencia pueden modificarse si los usuarios lo consideran oportuno. Las ins-
trucciones para ello se especifican en los apartados de +Informacion de cada
indicadot.

Principales Indicadores: Evolucion

Para dotar de una perspectiva temporal, en este apartado se presenta la
evolucion de los indicadores basicos del apartado (hoja) anterior a lo largo
de los tres dltimos afos.

La asignacion de los colores verde, rojo y ambar se ha realizado atendiendo
a la logica financiera. Es decir, aquellos indicadores en los que sea deseable
un incremento ofreceran luz verde si varfan consecutivamente al alza y vice-
versa. La utilidad de esta hoja se centra en ofrecer la referencia de ejercicios
anteriores como complemento a la informacién del apartado anterior.

13
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PRINCIPALES INDICADORES

Informacién tesoreria 2011
Saldo de tesoreria a 31 de diciembre 3.998.712,89 a
Saldo medio de tesoreria del afio -2.769.230,77 (0]
Realizacion de cobros 93,86%| @
Realizacion de pagos 94,38% 0
Maximo saldo de crédito dispuesto en el afio 21.800.000,00 (0]
Saldo medio de crédito dispuesto en el afio 12.000.000,00 ﬂ
Informacién patri ial 2011
Patrimonio neto 345.534.471,00 n
Deuda con Entidades de crédito a largo plazo 4.563.821,00 a
Resto de Deudas a largo plazo 251.379,00 n
Deuda con Entidades de crédito a corto plazo 23.628,00, @
Resto de Deudas a corto plazo 21.658.173,00 o
Fondo de maniobra corregido 8.054.098,00 Q
Informacién presup aria: separaci6n de vertiente corriente y de capital 2011
Resultado presupuestario total 905.223,00 Q
Remanente de tesoreria 7.291.681,00 ﬂ
Remanente de tesoreria afectado 2.000.000,00 ﬂ
Corrientes:
Porcentaje de ejecucion de ingresos corrientes 95% o
Porcentaje de ejecucion de gastos corrientes 97% ﬂ
Rdo. presupuestario corriente -2.504.185,00 o
De capital:
Porcentaje de ejecucion de ingresos de capital 85% n
Porcentaje de ejecucion de gastos de capital 3% @
Rdo. presupuestario de capital 3.365.540,00 Q
Analisis de las f de financiacién y del gasto 2011
De financiacion: % sobre epigrafe % sobre total
Financiacién propia 18% 0
Tasas 74% 13% Q
Otra financiacion propia 26% 5% Q
Financiacion pablica 71% (0]
Transferencia no condicionada de la CCAA 69% 49% n
Transferencias de capital para investigacion 10,1% 8% D
Transferencias de capital para infraestructuras 11% 7% u
Otra financiacion publica 11% 7% Q
Financiacion privada 11% Q
Financiacion via empresas privadas 63% 7% Q
Otra financiacion privada 37% 4% (0]
Financiacion exterior (puede ser publica o privada) 3% Q
Incr neto de deud 0% n

Extracto de la hoja “Principales Indicadores”
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PRINCIPALES INDICADORES: EVOLUCION

Extracto de la hoja “Principales Indicadores: Evolucion”

15

Informacion tesoreria 2009 2010 2011 Gréficos
Saldo de tesoreria a 31 de diciembre 3.727.113,00 4.587.531,00 3.998.712,89 o
Saldo medio de tesoreria del afio -733.683,98 -2.016.148,58 -2.769.230,77. .
Realizacién de cobros 94% 91% 9% Q
Realizacion de pagos 96% 93% 9% Q
Méximo saldo de crédito dispuesto en el afio 18.450.000,00 17.990.000,00 21.800.000,00( @
Saldo medio de crédito dispuesto en el afio 7.800.392,28 2.271.784,43 12.000.000,00, @

Informacion patrimonial 2009 2010 2011 rafi
Patrimonio neto 319.580.644,00 326.201.928,00 345.534.471,00 n
Deuda con Entidades de crédito a largo plazo 4.763.281,00 5.063.281,00 4.563.821,00 C
Resto de Deudas a largo plazo 106.994,00 177.510,00 251.379,00 .
Deuda con Entidades de crédito a corto plazo 25.628,00 30.628,00 23.628,00 o
Resto de Deudas a corto plazo 12.166.864,00 24.611.078,00 21.658.173,00 O
Fondo de maniobra corregido 12.132.223,00 7.624.708,00 8.054.098,00 D

Informacién pi ia: vertiente corriente y de capital 2009 2010 2011 Graficos
Resultado presupuestario total -600.113,00 -3.931.178,00 905.223,000 @
Remanente de tesoreria 11.435.682,00 6.944.971,00 7.291.681,00 o

de tesoreria afectado 498.200,77 3.000.000,00 2.000.000,00 0
Corrientes:
Porcentaje de ejecucion de ingresos corrientes sobre lo presupuestado 93%; 95%; 95% '
Porcentaje de ejecucion de gastos corrientes sobre lo presupuestado 95%; 97%! 97%! Q
Resultado presupuestario corriente -3.715.383,00 -5.009.273,00 -2.504.185,00 '
De capital:
Porcentaje de ejecucion de ingresos de capital sobre lo presupuestado 96% 94% 85%| @
Porcentaje de ejecucion de gastos de capital sobre lo presupuestado 72% 75%! 73% Q
Resultado presupuestario de capital 3.112.306,00 1.016.578,00 3.365.540,00, @

Anélisis de las fuentes de financiacion y del gasto 2009 2010| 2011|
De financiacién: %s/epigr % s/total 1 % s/total | %s/epi % s/total Gréficos
Financiacién propia 19,6% 19,5% 17,9% .

Tasas 78% 15,3% 77% 14,9%|  74% 13,2% @
Otra financiacién propia 22% 4.3% 23% 4,5% 26% 4,7%. l
Financiacién pablica 67,0% 70,2% 71,0% 2
Transferencia no condicionada de la CCAA 76% 51,0% 73% 50,9% 69% 48,8% '
Transferencias de capital para investigacion 7% 4,7%; 10% 6,7% 10% 7,2% '
Transferencias de capital para infraestructuras 7% 4,8%; 8% 5,5% 11% 7,6% '
Otra financiacion publica 10% 6,5% 10% 7,1% 11% 7,5% “
Financiacién privada 13,4% 10,2% 11,4% O
Financiacion via empresas privadas 57% 7,6% 70% 7,2%| 63% 72% O
Otra financiacion privada 43% 5,8% 30% 3,1% 37% 4.2% O
Financiacion exterior (puede ser piblica o privada) 4,1% 2,4% 2,7% o
Incremento neto de deuda: -0,1% 0,1% -02%| O
De gasto: Gréficos
Gasto corriente 79,7% 79,6% 76,6% n
Gasto de personal 80,5% 64,2%  79.9% 63,6%| 80.2% 61,5% @
Gasto de bienes y servicios 18,8% 15,0%|  19.6% 15,6%| 19.2% 14,7%| @
Gasto financiero 0,5% 0,4% 02% 0,2%| 02% 0,1% 2
Otro gasto corriente 0,2% 0,19% 03% 0,22%| 04% 0,29% @
Gasto de capital 20,2% 20,4% 233% @
Gasto de capital por investigacion 74,6% 15,1%; 66,5% 13,6%| 64,7% 151% @
Gasto de capital por infraestructuras 25,4% 51% 335% 6,8%| 353% 8,2% 2
Otro gasto de capital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0% 0
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Para una mejor interpretacion se ofrecen los graficos correspondientes.

Mi universidad

GRAFICOS -ANALISIS DE LAS FUENTES DE FINANCIACION Y GASTO

I DE FINANCIACION SOBRE EL TOTAL DE LA FINANCIACION

Financiacién Total
80%
7 Incremento Neto de deuda
60%
50% 0,1%
a0% 020%
30% 0,10%
% 0,00%
0% 2009, 201
o% + 010% 0,1%
02%
® Financiacién propia
® Financiacién publica
 Financiacién privada ® Incremento neto de deuda:
m Financiacion exterior (puede ser piiblica o privada)
SUBAPARTADOS DE FINANCIACION
Financiacion Propia Financiacién Publica Financiacion Privada
5% T 80% 15%
20% 60% % i
15% + ‘ %
10% | ‘ o |
‘ 5%
5% + 20%
|
o% - - 0% - L 0% - -
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
' Transferencia no condicionada de la CCAA . . tra
- . _— » u Transferencias de capital para investigacion
mTasas W Otrafinanciacion propia [ Financiacién propia Tt de ot pa st biendainginds

Ejemplo de los diferentes tipos de Graficos: Fuentes de financiacion

GRAFICOS - TESORERIA

Millones € 4,59 Millones €
5,0 0
4,0
1,0
3,0
2,0 2,0
1,0
2 237
005 ' ) ' > 2009 2010 2011
2009 2010 2011
[ = saldo de tesoreria a 31 de diciembre | [ = saldo medio de tesoreria del afio_ |

Ejemplo de los diferentes tipos de Graficos: Evolucion de la tesoreria
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COMPARATIVA INGRESOS - GASTOS POR ALUMNO

5
16%

%

14,7%

Miles €
10,00
8,00

6,00
4,00
2,00
0,00 +

14%

12% 4

2011

2009 2010

W Ingreso por tasas y precios pUblicos por alumno
W Gasto total por alumno

2009 2010 2011

M Porcentaje de tasas sobre gasto total

COMPARATIVA INGRESOS - GASTOS POR ALUMNO

Miles €
10,00

0,00 -+ t

2009 2010 2011

M Ingresos por tasas por alumno + Financiacion no condicionada de la CCAA por alumno

M Gasto corriente por alumno

Ejemplo de los diferentes tipos de Graficos:
Comparativa ingresos-gastos por alumno

Sistema de alertas

En este apartado se definen indicadores de alerta que permiten la detec-
ci6n de problemas financieros, o la sugerencia de precaucion y analisis mas
detallado de determinadas situaciones, asi como mostrar la evolucion favorable
o desfavorable de magnitudes importantes. El informe genera valoraciones
en funcién de la existencia de recomendaciones de referencia.

La hoja de Sistema de Alertas contiene informacién elaborada y com-
plementaria a la que proporcionan los principales indicadores y su evolucion.
Los indicadores insisten en la importancia del control de la tesorerfa, en la es-
tabilidad financiera, en la coherencia presupuestaria y en posibles medidas de
eficiencia y sostenibilidad de las actividades.

Cada uno de estos bloques de informacion se resume en un contador de
alertas negativas que refleja la situacion global de cada aspecto, permitiendo
identificar las areas susceptibles de mejora.
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Mi universidad

SISTEMA DE ALERTAS

Control de la tesoreria: diagndstico y coherencia
Evolucion del ratio de liquidez general IRREGULAR
Necesidad de crédito MAYOR NECESIDAD| @
Margen de autofinanciacion corriente -1,52% (%]
Indice de disponibilidad del remanente de tesoreria 73% (V]
PORCENTAJE DE ALERTAS NEGATIVAS SOBRE TESORERIA 50% 0

Informacion financiera: estabilidad o deterioro
Indice de autonomia financiera 62% (%]
Evolucion del indice de autonomia financiera DETERIORO (X]
Indice de relevancia de la carga de la deuda 0,00 (]
Evolucion del indice de la carga de la deuda ESTABILIDAD @
Indice de rigidez de las cargas de estructura 82% (%]
Evolucién del indice de rigidez de las cargas de estructura DETERIORO (%]
Indice de vulnerabilidad 63% (V]
Evolucién del indice de vulnerabilidad DETERIORO (%]
PORCENTAJE DE ALERTAS NEGATIVAS SOBRE INFORMACION FINANCIERA 63% (X]

Informacion presupuestaria y ejecucion: coherencia presupuestaria

vertiente corriente y de capital
Indice de desviacion en la ejecucion del presupuesto corriente 286% (%]
Indice de desviacion en la ejecucion del presupuesto de capital 140% (%]
Indice del déficit de financiacion del ejercicio SIN DEFICIT (V]
Evolucién del indice del déficit/superavit de financiacién del ejercicio DETERIORO (%]
Indice de estabilidad presupuestaria 0%
PORCENTAJE DE ALERTAS NEGATIVAS SOBRE EJECUCION PRESUPUESTARIA 60%

Medidas de eficiencia y sostenibilidad
Evolucion del indice de eficiencia global IRREGULAR @
Evolucion de la productividad de los gastos de personal MEJORA (]
Sostenibilidad del gasto por alumno EN RIESGO (%]
Sostenibilidad de la actividad PRECAUCION @
PORCENTAJE DE ALERTAS NEGATIVAS SOBRE EFICIENCIA Y SOSTENIBILIDAD 25% @

Ejemplo de la hoja “Sistema de Alertas”

En esta hoja también se incluye un resumen de los indicadores de las hojas
anteriores “Principales Indicadores” y “Principales Indicadores: Evolucién”
agrupados por bloques y por su idoneidad, asi como un cuadro final con el
total de indicadores del libro.
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SISTEMA DE ALERTAS

ESTADISTICAS RESUMEN DE PRINCIPALES INDICADORES Y SU EVOLUCION

Control de alertas sobre Tesoreria
Indicadores positivos @ 2 17%
Indicadores neutros O 7 58%
Indicadores negativos @ 3 25%
Total de Indicadores 12 100%
Control de alertas sobre Patrimonio
Indicadores positivos @ 6 50%
Indicadores neutros O 4 33%
Indicadores negativos @ 2 17%
Total de Indicadores 12 100%
Control de alertas sobre Informacidn presupuestaria y de ejecucién
Indicadores positivos & 7 39%
Indicadores neutros O 7 39%
Indicadores negativos @ 4 22%
Total de Indicadores 18 100%
Control de alertas sobre Analisis de las fuentes de financiacién y gasto
Indicadores positivos @ 22 50%
Indicadores neutros @ 11 25%
Indicadores negativos @ 11 25%
Total de Indicadores 44 100%
Control de alertas sobre Ingresos y Gastos por alumno.
Indicadores positivos @ 9 45%
Indicadores neutros @ 3 15%
Indicadores negativos @ 8 40%
Total de Indicadores 20 100%
Total indicadores "Principales indicadores y su evolucion"
Total Indicadores positivos @ 46 43%
Total Indicadores neutros @ 32 30%
Total Indicadores negativos @ 28 26%
Total de Indicadores 106 100%
Total Indicadores positivos I 51 40%
Total Indicadores neutros @ 37 29%
Total Indicadores negativos @ 39 31%
Total de Indicadores 127 100%

Ejemplo de la hoja “Sistema de Alertas”

Hoja de informaciéon (INFO)

Para quienes deseen informaciéon mas detallada de los indicadores esta-
blecidos en las hojas anteriores, se establece a modo de manual una pagina
que recoge la aclaracion sobre la informacion que se solicita como datos ini-
ciales, las definiciones de cada variable analizada y la definicion e interpretacion
de los valores de referencia, asf como la explicacion de las interpretaciones fa-
vorables o desfavorables de los indicadores visuales. En cada una de las hojas
anteriores se puede acceder, a través de botones o comandos, al lugar de la
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pagina de INFO requerida. A continuacion, se representan graficamente algu-
nos ejemplos de acceso a la hoja INFO.

2011 2010 2009 |*Info sobre hojas proteaidas
Informaclon tesoreria

3.998.712,89 .587.531,00! 3.727.113,00
________ .330,77 -3.016.148,58! -733.683,98
3 212.214.130,00; 206, §50.000,00
246.880.000,00 221.437.890,00: 212.720.000,00

21.800.000,00 17.990.000,00 18.450.000,0!

12.000.000,00 2.271.784,43 7.800.392,2i

+ CLICK

DATOS INICIALES

Lahoja de "Datos Iniciales” ha sido pi tarla insercién de datos numéricos ellos con

las teclas TAB y SHIFTTAB del teclado. Puede insertar fi il il ia problemas en el sistema

de alrtas. Para poder modiicar 1 hoja en profundidad debe desprotegerl, para haoerl haga olick derecho en a pestafa Datas
iniciales", y seleccione "Desproteger hoja".

Informacién sobre hojas protegidas

Ejemplo 1 de acceso a la informacién adicional en la hoja “Info”: informacién
sobre el proceso de proteccion de celdas en la hoja de Datos Iniciales

An: s de las fuentes de financiacién y del gasto 2011
De financiacién: % sobre epigrafe % sobre total Info sobre 6n con el sector
Financiacién propia 18% o
Tasas 74% 13% a
Otra financiacién propia 26% 5% a
Financiacién pablica 71% a
Transferencia no condicionada de la CCAA 59% 9% a
Transferencias de capital para investigacién 10,1% 8% a
Transferencias de capital para infraestructuras 11% 7% (2]
Otra financiacién publica 11% 7% a
Financiacién privada 11% a
Financiacién via empresas privadas 53% 7% a
Otra financiacién privada 37% 4% a
Financiacién exterior (puede ser piblica o privada) 3% a

Info sobre com

acién con &l sector

frece mas informacidn sobre la
comparacion de los indicadores de la
Universidad con la media de las UU.PP

asto
En este apartado lai idin ap: d Lapri muestralos
d q inanciacié P inanciacidn propia, pi | La sequnda columna informa del
o b S
Los indi ricos que s y . -
de la medi PP iales. Parala i indi “werde”, "ambar" y "rojo” respecto a la medias de las.
UUPP se i i fiaciones de |: i ti el mensaje ofrecido por el indicador.
[ y i = # il
Dobles columnas i iacién es del 1022 i para un ratio de W0%a un iacién es
. 1amedia del seotor y para un atio mayor al60% a desviacidn es del 254 Los i mites i cuantias estin
Comparacién con la media de las UU.PP las celdas F: jia de "Princip: ", por si se requiere ific acid
Enlos apartad inanciacién consi indivi indi 5 que, en general es mefor estar por encima
de lamedia del sector que estar por debajo. Ahora bien, dado q p abtener si
la madla entodas las Iuenles de financiacién, conviene anlarar que un % el de ion pli iai que no se estan
| Por contra un elevado % de financiacién privada podria suponer que no se.
obiene la necesaria financiaoién piblica.
E " lo deseabl olerite y 12 magor facid ia y prit b

Ejemplo 2 de acceso a la informacién adicional en la hoja “Info”: informacién
sobre la comparacion de los indicadores individuales con los sectoriales en la
hoja de Principales Indicadores
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De gasto:
Gasto corriente 77% o]
Gasto de personal 80,2% 61% (o] +Info
Gasto de bienes y servicios 19,2% 15% o
Gasto financiero 0,2% 0,15% (o] +Info
Otro gasto corriente 0,4% 0,29% a
#Info
I‘\—ﬁll as informacion sobre este + CLICK
dor y su mensaje
=
+Info
Sielvalor de la Universidad estuviera dentro de 1os rangos variables
L. de personal son la: ygastos alrededor de | . el si I
i ip mbar, que el i es cercano alamediay estamos en
que prestan sus servicios en la Universidad. iteri tables en esta isn. Sifuera ’
Eastordepersoni El dato de la primera calumna mide el porcentaie que verde, entendiendo que el gasto de la Universidad no proviene en tanta
P concepto ! i la medidadel gasto de personal, Io que se considera positivo individualmente
Universidad. El dato de la segunda columna mide el 42 que un menor gasto de personal supane Una mayor eficiencia y, en
e q elgasto ia, deriva en mejor estabilidad financiera, Y si fuera superior, el
total de la Universidad. i Sluz roja, iendo q iversidad ha realizado mas
gasto de personal que la media de las UUPP.

Ejemplo 3 de acceso a la informacion adicional en la hoja “Info”:
informacion sobre el contenido y la evaluacion de un indicador en la hoja de
Principales Indicadores

DATOS INICIALES

La hoja de "Datos Iniciales” ha sido protegida para facilitar la insercion de datos numé el por ellos co

las teclas TAB y SHIFT+TAB del teclado. Puede insertar filas desde Ia fila 66 de esta hoja, desde ofra fila causaria problemas en el
sistema de alertas. Para poder modificar la hoja en profundidad debe desprotegerla, para hacerlo haga click derecho en la pestafia
"Datos iniciales", y seleccione "Desproteger hoja".

Informacién tesoreria DEFINICION OBTENCION

Informacion sobre hojas protegidas

Es el saldo de tesoreria resultante a 31 de diciembre, Este dato figura en el Balance de Situacion que forma parte de las

Saldo de tesoreria a 31 de diciembre denominado “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” Cuentas Anuales de la Universidad

Se calcula como la media de los saldos mensuales de tesoreria. La
informacién basica para el calculo la proporcionan las entidades
financieras que trabajan con la Universidad

Es el saldo que de media ha habido en la tesoreria de la

Saldo medio de tesoreria del afio universidad a o largo del afio

Son los Ingresos (Derechos Reconocidos Netos) que Este dato se obtiene de la Liquidacion del Presupuesto de Ingresos de la

Derechos reconocidos cobrados efectivamente se han cobrado durante el periodo. Universidad (Cuentas Anuales).

Son los Gastos (Obligaciones Reconocidas Netas) que Este dato se obtiene de la Liquidacion del Presupuesto de Gastos de la

Obligaciones reconacidas pagadas efectivamente se han pagado durante el periodo. Universidad (Cuentas Anuales).

Es la maxima cuantia de crédito a corto plazo (cuentas de
Méximo saldo de crédito dispuesto en el afio crédito, descubiertos, descuento comercial,...) que se ha
dispuesto a lo largo del ejercicio.

Este dato se obtiene a partir de la informacién que proporcionan las
entidades financieras con las que trabaja la Universidad.

Este dato se obtiene a partir de la informacion que proporcionan las

Saldo medio de crédito dispuesto en el afio Es la media mensual de crédito dispuesto. entidades financieras con las que trabaja la Universidad.
Informacién patrimonial DEFINICION OBTENCION
. . Son los Secursos Ffraplos.de a Unlversl«.‘lad, su valor Este dato figura en el Balance de Situacién que forma parte de las
Patrimonio neto patrimonial. Es la diferencia entre el Activo Total y el L
Cuentas Anuales de la Universidad
Pasivo.
Indica la cuantia de deuda bancaria a largo plazo Este dato figura en el Balance de Situacion que forma parte de las

Deuda con Entidades de crédito a largo plazo pendiente de amortizacion. Cuentas Anuales de la Universidad.

Ejemplo de contenido de las hojas “Info” para el caso de Datos Iniciales
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INFORMACION

LECTURA DE LOS PRINCIPALES INDICADORES: EVOLUCION

Informacién tesoreria DEFINICION DEL INDICADOR

JUSTIFICACION DEL INDICADOR

Saldo de tesoreria a 31 de diciembre Es el saldo de tesoreria resultante a 31 de diciembre,

denominado "Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”

Si el indicador no es estrictamente creciente o decreciente a lo largo de
los tres afios y su evolucién es irregular, el sistema mostrard luz &mbar
indicando variabilidad de tendencia en el indicador. Si el Saldo de
Tesoreria a 31 de Diciembre es creciente a lo largo de los fres afios el
sistema mostrara luz verde indicativo de una mejora del flujo de tesoreria.
Si es decreciente mostrara luz roja, el saldo de tesoreria ha disminuido a
lo largo del tiempo y esta situacion puede causar problemas de liquidez.

Es el saldo que de media ha habido en la tesoreria de la

Saldo medio de tesoreria del afio -
universidad a lo largo del afio.

Es el porcentaje de derechos cobrados del total de

Realizacién de cobros -
derechos reconocidos

Si el indicador no es estrictamente creciente o decreciente a lo largo de
los tres afios y su evolucién es irregular, el sistema mostrara luz &mbar
indicando variabilidad de tendencia en el indicador. Si el Saldo medio de
Tesoreria del afio es creciente a lo largo de los tres afios el sistema
mostrara luz verde indicativo de una mejora del fiujo medio de tesoreria. Si
es decreciente mostrara luz roja ya que el saldo de tesoreria ha decrecido
alo largo del tiempo y esta situacion puede causar problemas de liquidez.

Si el indicador no es estrictamente creciente o decreciente a lo largo de
los tres afios y su evolucion es irregular, el sistema mostrara luz ambar
indicando variabilidad de tendencia en el indicador. Si la realizacion de
cobros ha sido creciente a lo largo de los tres afios el sistema mostrara
luz verde indicativo de una mejora en la gestion de cobros. Si es
decreciente mostrara luz roja ya que la realizacion de cobros ha decrecido
alo largo del tiempo y esta situacion puede causar problemas de liquidez.

Ejemplo de contenido de las hojas “Info” para el caso de

Principales Indicadores: Evolucion

INFORMACION

LECTURA DEL SISTEMA DE ALERTAS

Control de la tesoreria: diagnéstico y coherencia

DEFINICION DEL INDICADOR

JUSTIFICACION DEL INDICADOR

Evolucién del ratio

de liquidez general:
Mide la evolucion del ratio de liquidez general, definido como cociente entre activo corriente y pasivo

corriente corregido (es decir todas las partidas del pasivo corriente a excepcion de los ajustes por
periodificacion)

Si el ratio crece en los dos Ultimos ejercicios, entonces aparece la
calificacion de "mejora” y el indicador semaférico es verde. Si en ambos
ejercicios ha decrecido, la situacion se califica de "deterioro" y el indicador
es 10jo. En ofro caso, se denota la tendencia irregular y el indicador es
ambar.

Necesidad de

crédito: Siel ratio decrece en los dos dltimos ejercicios, entonces aparece la
Mide la evolucion del indice de necesidad de crédito, definido como cociente entre el saldo medio de calificacion de "mejora” y el indicador semaférico es verde. Si en ambos
crédito dispuesto y los derechos por operaciones corrientes reconocidos. Este indicador refleja el ejercicios ha crecido, la situacion se califica de "mayor necesidad” y el
acompasamiento del crédito dispuesto al incremento de la actividad. indicador es rojo. En ofro caso, se denota la tendencia "irregular” y el

indicador es ambar.

Margen de

auto_flnanmacmn Ha sido definido como 1 menos el cociente entre las por corrientes e . "

corriente: Valores negativos indican que los recursos corrientes no han sido

del ejercicio mas obligaciones reconocidas por reembolsos de deuda (Capitulo 1a 4y 9 del presupuesto
de gastos) y los derechos liquidados por operaciones corrientes.

Este indicador refleja qué parte de los ingresos por operaciones corrientes quedan disponibles una vez
cubiertos los gastos ocasionados por el funcionamiento de la entidad (incluidos los gastos financieros) y la
amortizacién de la deuda. Es decir, refleja la capacidad de la entidad para disponer de recursos corrientes
para financiar gastos de capital.

Valores negativos implican una elevada
inestabilidad presupuestaria.

de del

y el riesgo de

suficientes para financiar los gastos corrientes y reintegrar la deuda que
vence en el ejercicio, por o que o se habra recurrido al endeudamiento o
ingresos de capital habran debido destinarse a financiar dichas
operaciones. En ese caso, el sistema muestra luz roja. Mayores valores
del indicador expresan mayor disponibilidad de recursos corrientes para
financiar gastos de capital. Por eso, i el indicador es mayor que 0 el
sistema muestra luz verde. Si el indicador es 0, muestra luz ambar.

Ejemplo de contenido de las hojas “Info” para el caso del Sistema de Alertas
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INFORME SISTEMATICO SEMESTRAL

El segundo INFORME SISTEMATICO ECONOMICO-FINANCIERO
PARA UNIVERSIDADES PUBLICAS tiene periodicidad semestral y consta
de los siguientes apartados que se identifican con el nombre las hojas del corres-
pondiente libro de Excel:

Indice

DATOS
INICIALES

A rellenar por los
usuarios

L Principales
Principales Indicadores:
Indicadores Evolucion

Graficos
Tesoreria Ejecucion

Graficos

I I
' +Info I' +Info |

Datos iniciales

Se requieren 15 datos que resultan de facil obtencion por parte de los ser-
vicios de contabilidad de las universidades. Inicialmente se propone la intro-
duccion de datos de los ultimos tres afios o, en su defecto, valores medios de
los dos ejercicios anteriores al de utilizacion. A partir del segundo afo de uti-
lizacién la actualizacion es anual y sencilla. Las instrucciones pertinentes se
describen en al apartado “COMO UTILIZAR ESTOS LIBROS”. El resto
del reporting funciona de manera automatica.

Principales Indicadores

En esta hoja se facilita la cuantificacién de los indicadores mas relevantes
de la gestion econémica cotidiana de corto plazo, asi como su valoracién me-
diante indicadores semaféricos que evalian la idoneidad de cada indicador
comparando con valores de referencia que se entienden adecuados en el en-
torno de las universidades. Dichos valores de referencia pueden modificarse
si los usuarios lo consideran oportuno. Las instrucciones para ello se especi-
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fican en los apartados de +Informacién de cada indicador. Este apartado, ela-
bora automaticamente los descriptores econémicos mas relevantes de las si-
guientes areas:

e Situacion de tesoreria: a través de distintos indicadores se analiza el grado
de liquidez y de necesidades de crédito.

*  Informacion presupuestaria: se analizan los equilibrios de la estructura presu-
puestaria separando la vertiente corriente y la de capital.

Principales Indicadores: Evolucion

En esta hoja se presenta la evoluciéon de los indicadores basicos a lo largo
de los primeros semestres de los ultimos tres afios. Se ofrecen los graficos co-
rrespondientes para facilitar la evaluacion. La utilidad de esta hoja se centra
en ofrecer la referencia de ejercicios anteriores como complemento a la in-
formacion del apartado anterior.

Hoja de informacién (INFO)

Para quienes deseen informacion mas detallada de los indicadores estable-
cidos en las hojas anteriores, se establece a modo de manual una pagina de
que recoge la aclaracion sobre la informacién que se solicita como datos ini-
ciales, las definiciones de cada variable analizada y la definicion e interpretacion
de los valores de referencia, asi como la explicacion de las interpretaciones fa-
vorables o desfavorables de los indicadores visuales. En cada una de las hojas
anteriores se puede acceder a través de botones o comandos al lugar de la pa-
gina de INFO requerida.

La forma de acceso, y la informacién contenida, es analoga a la explicada
respecto al informe anual.
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TRATAMIENTO DE LOS INDICADORES EN EL INFORME
ANUAL

PRINCIPALES INDICADORES

A continuacién se desarrollan los indicadores contenidos en la hoja de Prin-
cipales Indicadores, atendiendo a su clasificacion en distintos bloques y expo-
niendo brevemente el procedimiento de valoracion.

Situacion de tesoreria

El analisis del grado de liquidez y de necesidades de crédito se realiza me-
diante la comparacion de los valores calculados para cada institucion, de los
indicadores propuestos, con valores de referencia que se asumen como razo-
nables en la practica profesional en el entorno universitario. La evaluacion de
cada indicador se establece en términos semaforicos. Concretamente el bloque
de situacion de la tesorerfa proporciona informacion sobre:

¢ Saldo de tesoreria a 31 de diciembre. Si dicho saldo es negativo, el
sistema muestra una luz roja advirtiendo problemas de liquidez. Si es
positivo pero menor que la diferencia entre lo que existe pendiente de
pago a corto plazo y lo que existe pendiente de cobro a corto plazo a
31 de diciembre, el sistema muestra también una luz roja ya que el saldo
de tesorerfa no serfa suficiente para hacer frente a esta diferencia. Si es
positivo y mayor que la diferencia anterior el sistema muestra una luz
verde, indicativa de una buena situacion. Si es cero mostrara una luz
ambar ya que para hacer frente a los pagos serd necesario realizar los
cobros pendientes.

* Saldo medio de tesoreria del afio. De manera similar al antetior in-
dicadot, si el calculo del saldo medio de tesoreria de una institucién es
negativo, el sistema muestra una luz roja advirtiendo de la posibilidad
de problemas. Si es positivo pero menor que la diferencia entre lo que
existe pendiente de pago a corto plazo y lo que existe pendiente de
cobro a corto plazo a 31 de diciembre, el sistema muestra también una
luz roja ya que el saldo de tesorerfa habria sido insuficiente para hacer
frente a esta diferencia, que se asume uniforme a lo largo del ejercicio.
Si es positivo y mayor que la diferencia anterior el sistema muestra una
luz verde, indicativa de una buena situacion. Si es cero mostrara una luz
ambar ya que para hacer frente a los pagos serfa necesario realizar los
cobros pendientes.

* Realizacion de cobros. Si el porcentaje de derechos realmente cobra-
dos sobre derechos reconocidos es menor al 95% el sistema ofrecera
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una luz roja alertando sobre una posible mala gestion de cobros. Si es
mayor que el 95% pero menor que la realizacioén de pagos ofrecera una
luz amarilla, entendiendo que en la medida de lo posible una realizacion
de cobros debe ser mayor a una de pagos para asegurar la liquidez de
tesorerfa. Y si es mayor del 95% y mayor que la realizacion de pagos
ofrecera una luz verde. Estos valores de referencia pueden ser modifi-
cados segun el criterio del usuario en la celda G317 de la hoja Principales
Indicadores.

* Realizacion de pagos. Si el porcentaje que representan las obligacio-
nes pagadas sobre las reconocidas es menor al 90% el sistema ofrecera
una luz roja, ya que consideramos que una realizaciéon de pagos menor
a esta cifra puede reflejar un mal control de pagos o problemas de te-
sorerfa. Si es mayor que el 90% y mayor que la realizacién de cobros
ofrecera una luz ambar, entendiendo que en la medida de lo posible una
realizacion de pagos debe ser menor a una de cobros para asegurar la
liquidez de tesoreria. Y si es mayor del 90% y menor que la realizacion
de cobros ofrecera una luz verde. Estos valores de referencia pueden
ser, asimismo, modificados en la celda G318 de la hoja Principales In-
dicadores.

Tabla 3. Herramienta para la modificacion de los indicadores de Realizacion de cobros vy pagos.

Indicador Desviacion
Realizacién de Cobros 95,00%
Realizacién de Pagos 90,00%

Detalle de las celdas que pueden modificarse para cambiar los valores de referencia
de los ratios de Realizacion de cobros y pagos

* Maiximo saldo de crédito dispuesto en el afio. Para evaluar la ido-
neidad de la cuantia maxima de crédito de tesorerfa utilizado en el pe-
riodo de estudio hemos estimado las cuantfas maximas de ingresos que
con mayor probabilidad habria que financiar dado que su periodicidad
de cobro no suele ser uniforme a lo largo del ejercicio (los ingresos por
tasas, por transferencias no condicionadas de la CCAA y transferencias
de capital). Concretamente, el valor de referencia para establecer la com-
parativa se determina como:

26



INFORME SISTEMATICO ECONOMICO-FINANCIERO PARA UNIVERSIDADES

Ingresos por tasas y precios publicos
2

Ingresos de la transferencia no condicionada de la CCAA

Vref=

+ 12

Transferencia de capital para la investigacion
* 12

Transferencia del capital para infraestructura
+

12

Si el valor de este indicador es mayor que el limite de referencia el sis-
tema mostrara luz roja. Si el valor es menor a esta cantidad pero mayor
a la mitad de ésta, el sistema mostrard luz ambar. Y si es inferior a la
mitad de esta cantidad, mostrara luz verde. Si la periodicidad de los co-
bros de una instituciéon es muy diferente a la utilizada (tasas dos veces
al aflo y transferencias mensuales) se puede cambiar la referencia modi-
ficando el denominador de cada uno de sus componentes en la celda
H14 de la hoja Principales Indicadores.

)| H9-c-8- )¢ Informe Sistematico Anual - Microsoft Excel - g X
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Acrobat @ - B2 X
Ll vista previa de salto de pagin: 2 Nueva ventana =/ | *h a @ . ‘
15 vistas personalizadas = organizar todo - g
Normal| Disefio om 100% Ampliar o Guardar area Cambiar || Macros
de pagina (5 Pantalla completa seleccion || Bl Inmovilizar paneles = 7 | 214 | e trabajo ventanas - -
Vistas de libro _ Zoom — Ventana Macros
[¥] Regla @sana de foWgulas
™ L d: dri Titul ’
7| Lineas de cuadriculy_ &) Titulos .
ae ‘. (] j - =
Informacién tesoreria T 2011 | =
Saldo de tesoreria a 31 de diciemt. i i 3.998.712,89| @ +Info

Detalle de las herramientas que facilitan mostrar las formulas y
los titulos de filas y columnas

H14 v (‘ Jx | =S1(Y(G14>0,5%('Datos iniciales'!|F46/2+ Datos iniciales'|F47/12+ Datos iniciales'|F48/12+'Datos iniciales'|F49/12);G14<('Datos E
iniciales'!F46/2+'Datos iniciales'!F47/12+'Datos iniciales'!F48/12+'Datos iniciales'!F49/12));1;51(G14<=0,5%('Datos iniciales'|F46/
2+'Datos iniciales'!F47/12+Datos iniciales'!F48/12+ Datos iniciales'|F49/12);2;51(G14>{'Datos iniciales'|F46/2+'Datos iniciales'!
F47/12+'Datos iniciales'!F48/12+'Datos iniciales'F49/12);0)))

P
AlB[C] D I E ] F G [ H | T

6

: d
9 Informacién tesoreria 2011
10 Saldo de tesoreria a 31 de diciembre 3.998.712,89| @ +Info

" Saldo medio de tesoreria del afio -2.760.230,77| @ +nfo

12 Realizacion de cobros 03,86%| @ +nfo

13 Realizacion de pagos 04,38% O 1 +nfo

14 Maximo saldo de crédito dispuesto en el afio 21.800.000,00_ B +nfo
15 Saldo medio de crédito dispuesto en el afio 12.000.000,00] @ +nfo

Detalle de las celdas que pueden modificarse para cambiar los valores de referencia
del maximo saldo de crédito dispuesto en el afio
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Saldo medio de crédito dispuesto en el ano. En la misma linea del
criterio expuesto en el indicador anterior, para evaluar éste hemos esti-
mado un saldo medio de crédito considerando el valor medio de los in-
gresos que con mayor probabilidad habria que financiar dado que su
periodicidad de cobro no suele ser uniforme a lo largo del ejercicio.
Concretamente se propone la mitad del valor de referencia anterior, tal que:

1 ( Ingresos por tasas y precios publicos

Vre) = - 5
Ingresos de la transferencia no condicionada de la CCAA
12
Transferencia de capital para la investigacion
* 12
N Transferencia del capital para infraestructura )
12

Si el valor de este indicador es mayor que la referencia el sistema mos-
trara luz roja. Si el valor es hasta un 10% menor que dicha referencia, el
sistema mostrara luz ambar. Si es inferior en mas de un 10% del limite
de referencia, el sistema mostrara luz verde. Si la periodicidad de los co-
bros es muy diferente a la utilizada (tasas dos veces al afio y transferen-
cias mensualmente) se puede cambiar la referencia modificando el
denominador de cada uno de sus componentes en la celda H15 de la
hoja Principales Indicadores.

H15 v Jx | =S1(Y(G15>0,4*('Datos iniciales'!|F46/2+Datos iniciales'!F47/12+'Datos iniciales'|F48/12+'Datos iniciales'!F49/12);G15<=0,5%(
'Datos iniciales'|F46/2+'Datos iniciales'|F47/12+'Datos iniciales'!F48/12+'Datos iniciales'!|F49/12));1;51(G15<=0,4*('Datos
iniciales'|F46/2+'Datos iniciales'!F47/12+'Datos iniciales'!F48/12+'Datos iniciales'!F49/12);2;51(G15>0,5%('Datos iniciales'|F46/2+
'Datos iniciales'!F47/12+'Datos iniciales'!F48/12+'Datos iniciales'!F49/12);0)))

4

A|B|C D E F G H | T
6
: 2
9 Informacién tesoreria 2011
10 Saldo de tesoreria a 31 de diciembre 3.998.712,89| @ +Info
1 Saldo medio de tesoreria del afio -2.769.230,77| @ +Info
12 Realizacién de cobros 93,86% 2 +Info
13 Realizacion de pagos 04,38%| @ +nfo
14 Maximo saldo de crédito dispuesto en el afio 21.800.000,00] @ +info
15 Saldo medio de crédito dispuesto en el afio 12.000.000,00] [#] +Info

Detalle de las celdas que pueden modificarse para cambiar los valores de referencia

del saldo medio de crédito dispuesto en el afio
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Informacion patrimonial

Recoge fundamentalmente la estructura del Pasivo y Patrimonio Neto y
refleja las estimaciones de las necesidades mas inmediatas de financiacion. La
comparaciéon con valores de referencia se basa en la evolucion favorable o
desfavorable del peso relativo de los propios indicadores evaluados, que en
este apartado son los siguientes:

Patrimonio neto. Se considera evolucion favorable (luz semaférica
verde) el crecimiento del porcentaje que representa el neto patrimonial
sobre el total Pasivo y Patrimonio Neto. El semaforo rojo aparece en
caso de decrecimiento y el ambar en caso de mantenimiento de los ni-
veles anteriores.

Deuda con entidades de crédito a largo plazo. Se considera que se
produce una evolucion favorable (luz semaférica verde) si no se detecta
crecimiento del porcentaje que representa la deuda bancaria a largo
sobre el total Pasivo y Patrimonio Neto. El semaforo rojo aparece en
caso de crecimiento y el ambar en caso de mantenimiento de los niveles
anteriores.

Resto de deudas a largo plazo. Se evalia en los mismos términos que
el indicador anterior.

Deuda con entidades de crédito a corto plazo. Recoge la compara-
cion del peso del exigible a corto plazo por deuda bancaria sobre el Ac-
tivo Corriente. Se evalua como el antetiot.

Resto de deudas a corto plazo. Se evalia en los mismos términos que
el indicador anterior.

Fondo de maniobra corregido. Mide la diferencia entre Activo Co-
rriente y Pasivo Corriente excluyendo la partida de “Ajustes por perio-
dificacion”, que habitualmente son los ingresos por servicios que se
prestaran el periodo siguiente, y no constituyen una deuda monetaria
exigible. Si el Fondo de Maniobra corregido es cero el sistema mostrara
luz ambar. Si es menor que cero el sistema mostrara luz roja, y debere-
mos entender que no se puede hacer frente con el activo circulante a
las deudas a corto plazo. Si el indicador es mayor que cero el sistema
mostrara luz verde.

Informacion presupuestaria

En este apartado se analizan los equilibrios de la estructura presupuestaria
separando la vertiente corriente y la de capital, asi como la existencia de re-
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manentes de tesorerfa, dada su importancia como indicadores de la gestion
presupuestaria anterior y de la capacidad para financiar el presupuesto futuro.

En un primer grupo se presenta la cuantificacién y valoracion de:
¢ Resultado presupuestario total

* Remanente de tesoreria

* Remanente de tesoreria afectado

La valoracion de estas tres magnitudes estda muy interrelacionada. Respecto
a la valoracion del Resultado presupuestario total, si éste es negativo pero el
Remanente de Tesorerfa es positivo el sistema mostrara luz ambar ya que el
déficit presupuestario es financiado con Remanente de Tesorerfa. Si el Resul-
tado presupuestario total y el Remanente de tesorerfa son negativos el sistema
mostrara luz roja ya que existe un déficit de financiacion y el Remanente de
Tesorerfa no cubre el déficit presupuestario. St ambos indicadores son mayores
o iguales a cero, el sistema mostrara luz verde.

Respecto a la valoracion de los propios remanentes, si el Remanente de Te-
sorerfa es positivo y a la vez mayor que el Remanente de Tesorerfa afectado,
ambos indicadores mostraran luz verde. Si el Remanente de Tesoreria es ne-
gativo el sistema mostrara luz roja para este indicador. El Remanente de Te-
soreria afectado mostrara luz roja si es mayor que el Remanente de Tesoretfa.
En cualquier otro caso las alertas semaféricas seran color ambar.

El segundo grupo de indicadores resume la vertiente corriente del presu-
puesto mediante el analisis de:

¢ Porcentaje de ejecucion de ingresos corrientes
¢ Porcentaje de ejecucion de gastos corrientes
¢ Resultado presupuestario corriente

Respecto a la valoracion de los dos porcentajes de ejecucion, si el porcentaje
se encuentra entre el 90% y el 95% de ejecucion, el sistema mostrara luz ambar
en el indicador correspondiente, entendiendo ejecuciones desde el 90% como
aceptables. Si es superior al 95% de ejecucion el sistema mostrara luz verde,
entendiendo ejecuciones desde el 95% como deseables. Si alguno de los indi-
cadores es menor al 90% el sistema mostrara la luz roja correspondiente in-
dicativa de una baja ejecucion, consecuencia de una mala gestion o una errénea
presupuestacion. Estos valores de referencia de 90% y 95% se encuentran en
las celdas G271 y G272 de la hoja Principales Indicadores por si se requiere
su adaptacion a otros niveles de exigencia.
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Tabla 1. Herramienta para la modificacion de los indicadores de ejecucion de ingresos y gastos.

Indicador Referencia = |Referencia visual
95% - 100% 95%\Mostrara luz verde
90% - 95% 90% JMostrara luz ambar
< 90% Mostrara luz roja

Detalle de las celdas que pueden modificarse para cambiar los valores de referencia
de los ratios de ejecucion de ingresos y gastos

El Resultado presupuestario corriente, por su parte, muestra luz verde si
es mayor o igual que cero. Si es negativo, su valoracion se realiza en funcién
del Resultado presupuestario de Capital. Si el déficit corriente se compensa
con el superavit de capital el sistema mostrara luz ambar. Si tal compensacion
no se produce, aparecera la alerta roja.

La vertiente presupuestaria de capital mantiene la misma estructura y pro-
cedimiento de evaluacion que la vertiente corriente. Los indicadores:

* Porcentaje de ejecucion de ingresos de capital

* Porcentaje de ejecucion de gastos de capital
atienden a las mismas referencias porcentuales y ofrecen las mismas posibili-
dades de cambio en los niveles de comparacion. El indicador:

* Resultado presupuestario de capital

mantiene el criterio semaférico del Resultado presupuestario corriente mos-
trando luz verde si es mayor o igual que cero; luz roja si el déficit de capital no
se compensa con el superavit corriente y luz ambar si el déficit de capital se
compensa con el superavit corriente.

Analisis de las fuentes de financiacion y del gasto

El informe analiza en este apartado las proporciones de las fuentes de fi-
nanciacion propias, publicas y privadas y de los principales conceptos de gasto
corriente y de capital. La informacién aparece desglosada en dos columnas.
La primera de ellas muestra los porcentajes que representa cada concepto den-
tro del bloque de financiacién o gasto al que pertenece (Financiacion propia,
publica o privada o gastos corrientes o de capital). La segunda columna in-
forma del peso de cada concepto sobre el total de fuentes de financiaciéon o
el total de gasto.

Los indicadores semaforicos que se detallan en este apartado hacen refe-
rencia a la comparacion de los ratios de la universidad que se analiza con los
de la media anual de las UU.PP presenciales. Para la obtencién de los indica-

25 ¢
b

dores “verde”, “ambar” y “rojo” respecto a la medias de las UU.PP se han te-

nido en cuenta una serie de desviaciones razonables sobre el valor de la media
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para amortiguar el mensaje ofrecido por el indicador. Estas desviaciones son
variables en funcién del tamano del ratio de la universidad analizada. Para un
ratio menor al 30% del total de la financiacion/gasto la desviacion es del 10%
sobre la media del sector, para un ratio de un 30% a un 60% la desviacién es
del 5% sobre la media del sector y para un ratio mayor al 60% la desviacién
es del 2,5%. Los limites de las desviaciones y sus cuantias estan representadas
en las celdas F311:G313 de la hoja de “Principales Indicadores”, por si se re-
quiere de su modificacion.

Tabla 2. Herramienta para la modificacion de los indicadores del sector de las UU.PP con su Univ.

Valores Desviacion Mensaje

0-30% 30% 10,00% |Valor superior a la media de las UU.PP
30% - 60% 60% 5,00%|Valor préximo a la media de las UU.PP
> 60% 2,50% |Valor inferior a la media de las UU.PP

Detalle de las celdas que pueden modificarse para cambiar los valores de referencia
en el analisis de las fuentes de financiacién y gasto

A efectos de comparativa con valores de referencia, en los apartados de fi-
nanciacioén consideramos individualmente cada indicador y entendemos que,
en general, es mejor estar por encima de la media del sector que estar por de-
bajo. Ahora bien, dado que no se pueden obtener simultaneamente mayores
porcentajes respecto a la media en todas las fuentes de financiacion, conviene
aclarar que un porcentaje elevado de financiaciéon publica podria indicar que
no se estan obteniendo los deseables ingresos del entorno empresarial. Por
contra un elevado porcentaje de financiaciéon privada podria suponer que no
se obtiene la necesaria financiacién publica.

En conclusion, lo deseable serfa una financiaciéon publica suficiente y la
mayor financiaciéon propia y privada posible. En el apartado de financiacion
se estiman:

* Financiacién propia
— Tasas: hace referencia a los derechos obtenidos por la Universidad

provenientes de las matriculas pagadas por los alumnos, de los dere-
chos a examenes, de los precios administrativos, etc.

—  Otra financiacion propia: venta de bienes, prestacion de servicios, inte-
reses de depositos, productos de concesiones, etc.

¢ Financiacién publica
— Transferencia no condicionada de la CCAA: financiaciéon proveniente de
la Comunidad Auténoma para financiar gasto corriente.

— Transferencias de capital para investigacion
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— Transferencias de capital para infraestructuras
—  Otra financiacion priblica
¢ Financiacién privada
— Financiacion via empresas privadas
—  Otra financiacion privada

¢ Financiacion exterior (puede ser publica o privada): se refiere a los
ingresos que provienen de fuera de Espafia. De ellos suelen destacar los
ingresos correspondientes al programa FEDER.

¢ Incremento neto de deuda: porcentaje que supone el aumento de en-
deudamiento sobre el total de ingresos de la Universidad. El incremento
del endeudamiento se calcula como la diferencia entre deuda recibida y
deuda amortizada en el ejercicio.

Analisis de las fuentes de financiacion y del gasto para el SECTOR

De financiacion: % sobre total
Financiacion propia 18%
Tasas 93% 16%
Otra financiacion propia 7% 1%
Financiacién pablica 76%
Transferencia no condicionada de la CCAA 79% 60%
Transferencias de capital para investigacion 9% 7%
Transferencias de capital para infraestructuras 5% 4%
Otra financiacién publica 6% 5%
Financiacion privada 2%
Financiacion via empresas privadas 66% 1%
Otra financiacion privada 34% 1%
Financiacién exterior (puede ser publica o privada) 2%
Incremento de deuda 0,03%

Valores medios de referencia para las fuentes de financiacion.
Fuente: La Universidad espafiola en cifras 2010 (CRUE) y elaboracion propia

En referencia al analisis del gasto, debemos considerar de manera diferente
los gastos corrientes y los de capital a efectos de su evaluacién. Si el valor de
los correspondientes indicadores de gasto corriente para una determinada uni-
versidad estuviera dentro de los rangos variables establecidos alrededor de la
media sectorial, el sistema ofrecera una luz ambar, entendiendo que el indica-
dor es cercano a la media y estamos en criterios aceptables en esta compara-
cion. Si fuera inferior, el sistema mostrara luz verde, entendiendo que el gasto
corriente en determinado concepto esta mas controlado que en la media de
las instituciones, lo que se considera positivo individualmente ya que un menor
gasto corriente supone una mayor eficiencia y, en consecuencia, deriva en
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mejor estabilidad financiera. Y si fuera superior, en general, el sistema mostrara
luz roja por tener un mayor gasto corriente que la media de las UU.PP. Con
este critetio se analizan:

e Gasto corriente

Gasto de personal

Gasto de bienes y servicios

Gasto financiero

Otro gasto corriente

En cambio, los gastos de capital se consideran una inversion y se observan
desde una perspectiva diferente. Si el valor de los correspondientes indicadores
de gasto de capital para una determinada universidad estuviera dentro de los
rangos variables establecidos alrededor de la media sectorial, el sistema ofre-
cera una luz ambar, entendiendo que el indicador es cercano a la media y es-
tamos en criterios aceptables en esta comparacion. Si fuera inferior mostrara
luz roja entendiendo que el gasto objeto de analisis (normalmente investiga-
cién o infraestructuras) no es suficiente, ya que fundamentalmente este tipo
de gasto tiene financiacién finalista, por lo que resulta deseable y esta muy re-
lacionado con el nimero y la calidad de las innovaciones y transferencias tec-
nolégicas a la sociedad. Si fuera superior, el sistema mostrara luz verde
entendiendo que la universidad ha dispuesto de un volumen importante de
recursos para investigacion o infraestructura en comparacion con la media de
las UU.PP. Este grupo de indicadores muestra la siguiente estructura:

* Gasto de capital
—  Gasto de capital por investigacion
—  Gasto de capital por infraestructuras

— Otro gasto de capital

Analisis de las fuentes de financiacion y del gasto para el SECTOR

De gasto:

Gasto corriente 74%
Gasto de personal 57%
Gasto de bienes y servicios 14%
Gasto financiero 0,68%
Otro gasto corriente 2,66%

Gasto de capital y operaciones financieras 25%
Gasto de capital por investigacion 12%
Gasto de capital por infraestructuras 11%
Otro gasto de capital 2%

Valores medios de referencia para los diferentes tipos de gasto.
Fuente: La Universidad espafiola en cifras 2010 (CRUE) y elaboracién propia
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Informacién de ingresos y gastos por alumno

Los indicadores muestran informacion de los conceptos basicos de ingre-
sos y gastos por estudiante. Se establecen medidas de lo que cuesta y de lo que
paga el estudiante por su formacion. L.a comparacion de los valores de cada
indicador se establece respecto a la media del sector ampliada con un margen
de tolerancia del 5%. Este porcentaje se puede modificar en la celda G334 de
la hoja Principales Indicadores.

*  Nimero de estudiantes: son los alumnos con DNI distinto de titulaciones
de primer y segundo ciclo, grado, postgrado o master, doctorado y es-
tudios propios. Para la obtencién de estas cifras debe considerarse los
alumnos pertenecientes a Centros oficiales. No se incluyen centros ads-
critos. Se trata en realidad de una medida del tamafio o la actividad de
la institucion. La valoracion atiende al mismo criterio que el resto de los
indicadores, si bien la calificacién de encontrarse por encima o debajo
del numero medio de estudiantes no es mejor ni peot.

A partir de este primer dato se establece el calculo y la valoracion de los si-
guientes indicadores de ingreso por alumno:

*  Ingreso total por alummno
*  Ingreso por tasas y precios piiblicos por alummno
*  Financiacion no condicionada de la CCAA por alumno

*  Financiacion priblica por alunimno

En todos ellos, si el valor de la Universidad estuviera dentro de los rangos
variables establecidos alrededor de la media sectorial, el sistema ofrecera una
luz ambar, entendiendo que el indicador es cercano a la media y estamos en
criterios aceptables en esta comparacion. Si fuera inferior mostrara luz roja
entendiendo que el ingreso total por alumno es menor que la media de las
UU.PP lo que se considera negativo ya que la Universidad tendria menos fuen-
tes de financiacioén por alumno para asegurar una correcta formacion del alum-
nado. Si fuera superior, el sistema mostrara luz verde.

Respecto a los indicadores de gasto, la valoracion es algo mas compleja en
funcién de la logica de cada indicador. Asi, se proponen los siguientes ratios:

* Gasto total por alumno. Dado que todos los componentes del gasto
total no tienen la misma consideracién, la bondad de este indicador se
establece en términos relativos respecto a la media del sector y al valor
del ingreso total por alumno respecto a la media. Concretamente si la
relacion del gasto total por alumno respecto de su media del sector es
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superior a la relacion del ingreso total por alumno respecto a la media
del sector, el indicador mostrara luz roja, indicando que la proporcion
del gasto es superior a la proporcion del ingreso, lo que se considera
negativo al poner en riesgo la sostenibilidad econémica. Si el ratio del
gasto total es inferior al del ingreso total por alumno, el sistema mostrara
luz verde. ILa igualdad de ratios implica luz ambar.

Gasto de personal por alumno. Si el valor del indicador estuviera den-
tro de los rangos variables establecidos alrededor de la media sectorial,
el sistema ofrecera una luz ambar, entendiendo que el indicador es cet-
cano a la media y estamos en criterios aceptables en esta comparacion.
Si fuera inferior mostrara luz verde entendiendo que el coste de personal
por alumno de la Universidad es menor que la media de las UU.PP, lo
que se considera positivo individualmente ya que un menor gasto im-
plica mejor estabilidad financiera. Si fuera superior, el sistema mostrara
luz roja entendiendo que la Universidad ha gastado mayores sumas en
personal por alumno en comparaciéon con la media de las UU.PP. Asi-
mismo se aconseja la comparacion de este indicador con el de “Gasto
corriente por alumno”.

Gasto corriente por alumno. El criterio de valoracion sigue el mismo
razonamiento del indicador anterior. Aconsejamos su comparacion con
el Ingreso por alumno por tasas y precios publicos y por Transferencias
no condicionadas de la Comunidad Auténoma.

Gasto en inversion por alumno. Si el valor de la Universidad estuviera
dentro de los rangos variables establecidos alrededor de la media secto-
rial, el sistema ofrecera una luz ambar, entendiendo que el indicador es
cercano a la media y estamos en criterios aceptables en esta compara-
cion. Si fuera inferior mostrara luz roja entendiendo que el gasto de ca-
pital por alumno es menor que el de la media de las UU.PP, lo que se
considera negativo ya que al ser inversion normalmente con financiacion
finalista entendemos que resulta deseable. Si fuera superior, el sistema
mostrara luz verde.

Porcentaje de tasas sobre gasto total. Si el valor de la Universidad es-
tuviera dentro de los rangos variables establecidos alrededor de la media
sectorial, el sistema ofrecera una luz ambar, entendiendo que el indica-
dor es cercano a la media y estamos en criterios aceptables en esta com-
paracion. Si fuera inferior mostrara luz roja entendiendo que el desembolso
del alumno sobre el total del coste que su educacioén supone es inferior
a la media de las UU.PP, lo que consideramos negativo siguiendo crite-
rios aplicados en financiacién propia, esto es, a mayor financiacion mayor
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estabilidad financiera. Si fuera superior, el sistema mostrara luz verde,
siguiendo el criterio establecido.

No obstante, dada la diversidad de lecturas que pueden hacerse con estos
indicadores, pueden modificarse los criterios de valoracion en las celdas corres-
pondientes a cada semaforo, adaptandolos al objetivo que se desea alcanzar.

Informacion de ingresos y gastos por alumno para el SECTOR

Numero de estudiantes como DNI distintos matriculados 25.905,81
Ingreso total por alumno 8.328,06
Ingreso por tasas y precios publicos por alumno 1.358,08
Financiacién no condicionada de la CCAA por alumno 4.991,24
Financiacion publica por alumno 6.309,35
Gasto total por alumno 7.984,01
Gasto de personal por alumno 4.539,34
Gasto corriente por alumno 5.887,55
Gasto en inversion por alumno 1.849,73
Porcentaje de tasas sobre gasto total por alumno 17%

Valores medios de ingresos y gastos por alumno.
Fuente: La Universidad espafiola en cifras 2010 (CRUE) y elaboracién propia

PRINCIPALES INDICADORES: EVOLUCION

Esta hoja proporciona informacién sobre la evolucién temporal de los
Principales Indicadores. Se valora el comportamiento favorable o desfavorable
de los ultimos tres ejercicios de cada una de las medidas propuestas en el apar-
tado anterior.

La foto fija de la situaciéon econémica y financiera que permite obtener la
hoja de Principales Indicadores puede enriquecerse indicando si dicha situa-
ci6én es producto de un proceso de mejora, de mantenimiento o de deterioro.
En este caso las sefiales semaféricas mostraran, en funcion del sentido de cada
indicador, el diagnéstico de evolucion favorable (verde) si con el paso del
tiempo el valor de un determinado indicador varfa continuamente en la direc-
cién de mejora, desfavorable (rojo) si varia continuamente en la direccién de
deterioro o mantenimiento/inestabilidad (dmbar) si las variaciones son irre-
gulares.

La estructura de esta hoja muestra los mismos epigrafes de indicadores que
la hoja anterior, si bien aparecen adicionalmente los valores individualizados
de los dos afios anteriores al actual.

Para facilitar la interpretacion, cada bloque de indicadores ofrece un link a
la derecha que permite visualizar graficamente la evolucion.
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PRINCIPALES INDICADORES: EVOL |

Informacién tesoreria 2009 2010 2011
Saldo de tesoreria a 31 de diciembre 372741300 507031 399871289
Saldo medio de tesoreria del afio Brac i n 201614858 -2.769.23077
Feealizacion de cobros 4% 9t 2
Realizacion de pagos 963 93%

IMéximo saldo de crédito dispuesto en el afio 18.460.000,00° 17.990.000,00 21.80)
Saldo medio de crédito dispuesto en el afic / 7.800.392,28 227178443 12.000.

Informacién patrimonial ( 2009 2010 2011 Grificos
Patrimonio neto 213.580.644,00. 326.201.928,00 Me5M47100 @
Evigible a largo por deuda bancaria 4.763.28100 5.063.281,00 4563821000 @
Exigible a largo por resto de los conceptos 106.934,00; 177.510,00 25137300 @
Exigible a corto por deuda bancaria 25.628,00 30.628,00 62800 0
Evigible a corto por resto de log conceptos 12.166.864,00 24.611078,00 258300 @
Fondo de maniobra corregido 12132.223,00 7.624.708,00 205409300 @

\

Ir a hoja "Principales Indicadores: Evolucién"
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Detalle de acceso a los graficos de cada bloque de indicadores de la hoja
“Principales indicadores: Evolucién”
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Situacion de tesoreria

Los indicadores de Saldo de tesoreria a 31 de diciembre, Saldo medio de tesoreria
del aio, Realizacion de cobrosy Realizacion de pagos, mostraran luz verde si exhiben
una trayectoria estrictamente creciente en los tres tltimos ejercicios, sefializando
mejoras en el flujo y la gestion de la tesorerfa. Si decrecen continuamente mos-
traran luz roja sugiriendo tensiones en la tesorerfa. Si los indicadores no son
estrictamente crecientes o decrecientes a lo largo de los tres afios y su evolu-
cion es irregular, el sistema mostrara luz ambar indicando variabilidad de ten-
dencia en el indicador.

Los indicadores de Maximo saldo de crédito dispuesto en el anio 'y Saldo medio de
crédito dispuesto en el ario, mostraran luz verde si exhiben una trayectoria temporal
estrictamente decreciente en los tres ultimos ejercicios, sefializando menores
necesidades de crédito presumiblemente por disponer de una tesoreria saneada.
Si crecen continuamente mostraran luz roja sugiriendo que se han producido
tensiones en la tesoreria. L.a luz ambar indica variabilidad de tendencia en el
indicador.

Informacioén Patrimonial

Los indicadores de Patrimonio neto y Fondo de maniobra corregide, mostraran
luz verde si exhiben una evolucion estrictamente creciente en los tres dltimos
ejercicios, sefializando mejoras patrimoniales y de capacidad para hacer frente
al exigible a mas corto plazo. Si se muestran estrictamente decrecientes, el sis-
tema mostrara luz roja sugiriendo un deterioro de la solvencia. Si los indica-
dores no son estrictamente crecientes o decrecientes a lo largo de los tres afios
y su evolucion es irregular, el sistema mostrara luz ambar indicando variabili-
dad de tendencia en el indicador.

Los indicadores de Dewuda con Entidades de crédito a largo plazo, Resto de dendas
a largo plazo, Deuda con Entidades de crédito a corto plago y Resto de deudas a corto
plazo, mostraran luz verde si exhiben una trayectoria estrictamente decreciente
en los tres ultimos ejercicios, sefialando menores necesidades de endeuda-
miento y de pasivo en general. Si crecen continuamente mostraran luz roja.
ILa luz ambar indica variabilidad de tendencia en el indicador.

Informacion Presupuestaria

LLa valoracion de la evolucion del Resultado presupuestario total mostrara luz
verde si el saldo es positivo en los tres ejercicios consecutivos, entendiendo
que no es necesariamente bueno que se produzca un crecimiento del resultado,
pero si que sea positivo. Por el contrario, si el saldo es negativo en los tres ul-
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timos afios el sistema mostrara luz roja. La luz ambar aparecera cuando la evo-
lucién sea irregular.

La evolucién del Remanente de tesoreria se valora nuevamente en relacion al
Remanente de tesoreria afectado. Sila diferencia anual entre remanente de tesoreria
y remanente de tesorerfa afectado no es estrictamente creciente o decreciente
a lo largo de los tres afos y su evolucion es irregular, el sistema mostrara luz
ambar indicando variabilidad de tendencia en el indicador. Si la diferencia entre
remanente de tesoreria y remanente de tesorerfa afectado es creciente el sis-
tema mostrara luz verde ya que ha mejorado este montante afio tras afo y,
por tanto, la disponibilidad de financiacién incondicionada. Si el remanente
de tesorerfa para gastos generales decrece, el sistema mostrara luz roja.

En cuanto al Remanente de tesoreria afectado, si el indicador es creciente el sis-
tema mostrara luz roja, reflejando un empeoramiento en la ejecucion de las
actuaciones financiadas con recursos afectados. Si decrece continuamente, el
sistema mostrara luz verde, indicativa de una mejora en la ejecucion. Si el in-
dicador muestra una evolucion irregular el sistema mostrara luz ambar.

Los indicadores de Porcentaje de ejecucion de ingresos corrientes, Porcentaje de ejecu-
cion de gastos corrientes, Porcentaje de ejecucion de ingresos de capital 'y Porcentaje de ¢je-
cucion de gastos de capital, mostraran luz verde si exhiben una evolucién
estrictamente creciente en los tres altimos ejercicios, sefalizando mejoras en
la gestion de lo presupuestado. Si se muestran estrictamente decrecientes, el
sistema mostrard luz roja sugiriendo un deterioro en dicha gestion. Si los in-
dicadores no son estrictamente crecientes o decrecientes a lo largo de los tres
afios y su evolucion es irregular, el sistema mostrara luz ambar indicando va-
riabilidad de tendencia en el indicador.

Respecto a los indicadores de Resultado presupuestario corriente y Resultado pre-
supuestario de capital siguen el mismo criterio que el Resultado presupuestario
total y mostraran luz verde si cada uno de los saldos es positivo en los tres
ejercicios consecutivos, entendiendo que no es necesariamente bueno que se
produzca un crecimiento estricto del resultado, pero si que al menos sea po-
sitivo. Por el contrario, si el resultado que se valora es negativo en los tres al-
timos afios el sistema mostrara luz roja. L.a luz ambar aparecera cuando la
evolucion sea irregular.
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Analisis de las fuentes de financiacién y del gasto

Aligual que ocurria en la hoja de Principales Indicadores, en este apartado
la informacion aparece desglosada en dos columnas. La primera de ellas mues-
tra los porcentajes que representa cada concepto dentro del bloque de finan-
ciaciéon o gasto al que pertenece (Financiacion propia, publica o privada o
gasto corriente o de capital). La segunda columna informa del peso de cada
concepto sobre el total de fuentes de financiaciéon o sobre el total de gasto.
Los indicadores semaféricos que se detallan en este apartado hacen referencia
a la comparacion de los ratios sobre el total de fuentes de financiacién o total
de gastos de su universidad a lo largo de los tres dltimos ejercicios. Las evo-
luciones favorables de cada peso especifico sobre el total mostraran indicador
verde, las desfavorables mostraran indicador rojo. La irregularidad o el man-
tenimiento de los indicadores originara luz ambar.

En los apartados de financiacion (Financiacion propia, Financiacion pitblica, Fi-
nanciacion privada y Financiacion exterior) consideramos la evaluacion individual
de cada indicador y entendemos que, en general, es mejor que sea creciente.
Dado que no se pueden obtener simultineamente mayores porcentajes en
todas las fuentes de financiacion, insistimos en que lo deseable serfa una fi-
nanciacién publica suficiente y la mayor financiacion propia y privada posible,
y cada institucion debe valorar su estructura de financiacion en funcion de sus
preferencias o sus prioridades estratégicas.

La evolucion del Incremento neto de la denda se considera favorable si es con-
tinuamente decreciente, ya que supone una mejora respecto a la dependencia
del endeudamiento. El crecimiento continuo del indicador origina una luz roja
sugiriendo un empeoramiento de la solvencia. La irregularidad o el manteni-
miento de los indicadores origina luz ambar.

En los apartados de gasto el criterio es distinto en funcioén de la tipologia
del mismo. La evolucién de los pesos especificos de los conceptos de Gasto
corriente se valoran positivamente en caso de decrecimiento estricto, ya que en-
tendemos que se mejora la eficiencia y se favorece la estabilidad financiera.
En el caso de los conceptos incluidos en Gastos de capital, normalmente muy
vinculados a la inversién con financiacion finalista que entendemos deseable,
si la trayectoria mostrada por los indicadores es creciente, el sistema mostrara
luz verde entendiendo que la universidad ha realizado un esfuerzo cada vez
mayor por estos conceptos.

Todos los analisis de esta hoja llevan, adicionalmente, el apoyo grafico.
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GRAFICOS -ANALISIS DE LAS FUENTES DE FINANCIACION Y GASTO
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Detalle de los graficos Fuentes de Financiacion y Gasto de la hoja
“Principales Indicadores: Evolucién”

Informacion de ingresos y gastos por alumno

Para los conceptos de Niimero de estudiantes, Ingreso total por alummno, Ingreso por
tasas y precios priblicos por alumno, Financiacion no condicionada de la CCAA por alunino
y Financiacion piiblica por alumno, si el indicador es estrictamente creciente a lo
largo de los tres afos el sistema mostrara luz verde, ya que consideramos in-
dividualmente como positivo un mayor ingreso por estudiante. La tendencia
decreciente pondra de manifiesto la luz roja, mientras que la variabilidad de
comportamiento origina la luz ambar.

Gasto total por alumno. La bondad del indicador se realiza en términos rela-
tivos respecto al ingreso total por alumno. Si la proporcion del coste total por
alumno respecto del ingreso total por alumno es decreciente, el sistema mos-
trara luz verde entendiendo que se favorece la sostenibilidad econémica. Si la
proporcion es creciente, el sistema mostrara luz roja. Si la proporciéon no es
estrictamente creciente o decreciente a lo largo de los tres afios y su evolucion
es irregular, el sistema mostrara luz ambar indicando variabilidad de tendencia
en la proporcion del coste sobre el ingreso.

En los conceptos de Gasto de personal por alumno y Gasto corriente por alunno
si el indicador es estrictamente decreciente a lo largo de los tres afios el sistema
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mostrara luz verde, ya que consideramos individualmente como positivo un
menor gasto por estudiante. La tendencia creciente pondra de manifiesto la
luz roja, mientras que la variabilidad de comportamiento origina la luz ambar.

En los conceptos de Gasto en inversion por alummno y Porcentaje de tasas sobre gasto
total el criterio de valoracion opera en sentido contrario. El incremento cons-
tante origina una luz verde, entendiendo que se mejoran las inversiones y la
financiacion propia de la universidad. El decrecimiento continuo alerta con la
luz roja. La variabilidad origina la luz ambar.

Interesante resulta la comparativa entre ingresos y gastos que ofrecen los
graficos de este apartado.

GRAFICOS -INGRESOS Y GAST
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Detalle de los graficos Ingresos y Gastos por alumno de la hoja
“Principales indicadores: Evoluciéon”

SISTEMA DE ALERTAS

LLa hoja de Sistema de alertas del libro anual contiene informacion elabo-
rada y complementaria a la que proporcionan los Principales Indicadores y su
evolucion. Los indicadores insisten en la importancia del control de la teso-
reria, en la estabilidad financiera, en la coherencia presupuestaria y en
posibles medidas de eficiencia y sostenibilidad de las actividades. Cada uno
de estos bloques de informacién se resume en un contador de alertas negativas
que refleja la situacion global de cada aspecto, permitiendo identificar las areas
susceptibles de mejora.

Adicionalmente se presenta un resumen estadistico sobre el nimero de in-
dicadores positivos, negativos y neutros de todos los apartados incluidos en
el informe anual, lo que asimismo alerta de las areas que requieren mejoras o
atencion especial.
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Asi, ]a tltima de las hojas de indicadores tiene dos partes bien diferenciadas:
el bloque de las alertas propiamente dichas y el bloque de los contadores de
indicadores o control de las alertas. Examinando el primero de ellos, nos en-
contraremos los bloques que se denominan “Control de la tesorerfa: diagnéstico
y coherencia”, “Informacién financiera: estabilidad o deterioro”, “Informa-
cién presupuestaria y ejecucion: coherencia presupuestaria” y “Medidas de efi-
ciencia y sostenibilidad”. Los indicadores incluidos en estos apartados son
bastante diferentes de los que se suelen encontrar en los informes financieros
estandar y llevan asociadas férmulas mas complejas y elaboradas. ILa definicion
y el procedimiento de evaluacion de cada uno de ellos se detalla en los siguien-
tes epigrafes.

Los distintos contadores de alertas los agrupamos bajo el epigrafe general
“Estadisticas resumen de principales indicadores y su evolucion™ que, a su
vez, recoge los controles de las alertas sobre tesoretfa, patrimonio, informacion
presupuestaria y de ejecucion, analisis de las fuentes de financiacion y gasto e
ingresos y gastos por alumno. Ademas de los contadores positivos (verdes),
negativos (rojos) y neutros (ambar) de las hojas de Principales Indicadores y
su evolucion, se incluye un resumen total de indicadores permitiendo el diag-
noéstico visual global de la situacién econémica de la Universidad.

Control de la tesoreria: diagnostico y coherencia

El primer bloque de indicadores de este apartado pretende valorar la situa-
cion de la tesorerfa. Hay ocasiones en las que, aun teniendo una buena situa-
cién econdmica, se producen tensiones de liquidez que pueden perjudicar la
buena marcha de la Instituciéon. Tener un diagnostico de la situacion nos per-
mitira anticiparnos, corrigiendo los fallos detectados en la gestion de los co-
bros/pagos, o recurriendo al crédito a corto con la suficiente antelacion.

Los indicadores considerados son los siguientes:

* Evolucion del ratio de liquidez general. Mide la evolucion del ratio
de liquidez general, definido como cociente entre activo corriente y pa-
sivo corriente corregido (es decir todas las partidas del pasivo corriente
a excepcion de los ajustes por periodificacion, coherentemente con el
tratamiento que se ha hecho del fondo de maniobra). Si el ratio crece
en los dos dltimos ejercicios, entonces aparece la calificacion de “me-
jora” y el indicador semaférico es verde. Si en ambos ejercicios ha de-
crecido, la situacion se califica de “deterioro” y el indicador es rojo. En
otro caso, se denota la tendencia irregular y el indicador es ambar.

* Necesidad de crédito. Mide la evolucion del indice de necesidad de cré-
dito, definido como cociente entre el saldo medio de crédito dispuesto
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y los derechos por operaciones corrientes reconocidos. Este indicador
refleja el acompasamiento del crédito dispuesto al incremento de la ac-
tividad. Si el ratio decrece en los dos ultimos ejercicios, entonces aparece
la calificacién de “mejora” y el indicador semaférico es verde. Si en
ambos ejercicios ha crecido, la situacion se califica de “mayor necesidad”
y el indicador es rojo. En otro caso, se denota la tendencia “irregular” y
el indicador es ambar.

Margen de autofinanciacion corriente. Ha sido definido como 1
menos el cociente entre las obligaciones reconocidas por operaciones
corrientes del ejercicio mas obligaciones reconocidas por reembolsos
de deuda (Capitulo 1 a 4 y 9 del presupuesto de gastos) y los derechos
liquidados por operaciones corrientes. Este indicador refleja qué parte
de los ingresos por operaciones corrientes quedan disponibles una vez
cubiertos los gastos ocasionados por el funcionamiento de la entidad,
incluidos los gastos financieros y la amortizacién de la deuda. Es decir,
refleja la capacidad de la entidad para disponer de recursos corrientes
para financiar gastos de capital. Valores negativos implican una elevada
probabilidad de incremento del endeudamiento y el riesgo de inestabi-
lidad presupuestaria. Indican que los recursos corrientes no han sido
suficientes para financiar los gastos corrientes y reintegrar la deuda que
vence en el ejercicio, por lo que o se habra recurrido al endeudamiento
o ingresos de capital habran debido destinarse a financiar dichas opera-
ciones. En ese caso, el sistema muestra luz roja. Mayores valores del in-
dicador expresan mayor disponibilidad de recursos corrientes para
financiar gastos de capital. Por eso, si el indicador es mayor que 0 el sis-
tema muestra luz verde. Si el indicador es 0, muestra luz ambat.

Indice de disponibilidad del remanente de tesoreria. Se define
como el cociente entre el remanente de tesorerfa no afectado y el rema-
nente total. Este indicador refleja la disponibilidad real del remanente
de tesorerfa, es decir, la disponibilidad para financiar gastos de ejercicios
futuros. Valores elevados indican que la mayor parte del remanente no
esta reservado para gastos futuros con financiacion afectada. El sistema
muestra luz verde si tanto el indice como el remanente no afectado es
positivo. Si el indice es negativo, se muestra luz roja. En otro caso, se
muestra luz ambar.

Porcentaje de alertas negativas sobre tesoreria. Indicada el porcen-
taje de indicadores negativos sobre los indicadores relacionados con te-
sorerfa, de la hoja de “Sistema de Alertas”. Este porcentaje resumen
también tiene su propio indicador visual, y ofrecera color rojo cuando
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el porcentaje de alertas negativas sea mayor al 33%, color amarillo cuando
este porcentaje sea mayor al 27% y menor al 33% y verde cuando sea
menor al 27%.

Control de la tesoreria: diagndstico y coherencia
Evolucion del ratio de liquidez general IRREGULAR @
Necesidad de crédito MEJORA (]
Margen de autofinanciacion corriente -1,52% (%]
Indice de disponibilidad del remanente de tesoreria 73% (Y]
PORCENTAJE DE ALERTAS NEGATIVAS SOBRE TESORERIA 25% @

Detalle de la hoja “Sistema de Alertas”. Indicadores de Tesoreria

Informacioén financiera: estabilidad o deterioro

LLa estabilidad financiera es un objetivo fundamental para las Universidades
y esta ligada al grado de dependencia de las diversas fuentes de financiacion.
Los indicadores de este apartado nos dan una medida de la autonomia o de-
pendencia financiera y de la rigidez de la estructura de costes. Con estos indi-
cadores podemos identificar oportunidades de mejora en las fuentes de
financiacién que conduzcan a la Institucion a niveles de mayor autonomia y,
por tanto, menor vulnerabilidad y mayor estabilidad:

+ Indice de autonomia financiera. Es el cociente entre los principales
ingresos de caracter corriente de la Universidad (Ingresos por tasas y
precios publicos + Ingresos de transferencia no condicionada de la
CCAA) y los ingresos totales. Este indicador refleja el porcentaje de los
recursos totales que proceden de recursos no condicionados de caracter
recurrente. Las alertas se establecen para valores inferiores a la media
del sector de las universidades, de modo que si el porcentaje es superior
a la media de universidades se mostrara luz verde. Y si es inferior, se
mostrara luz roja.

* Evolucién del Indice de autonomia financiera. Las alertas se esta-
blecen para situaciones en las que el indice ha decrecido en el ultimo
ejercicio, tanto respecto al del afio anterior como al previo a éste. El sis-
tema indica en ese caso que se ha producido un “deterioro” y muestra
luz roja. Por el contrario, si el indice ha incrementado respecto a los dos
ejercicios anteriores, la situacion se califica de “mejora” y el sistema
muestra luz verde. Si no ha variado de la misma forma respecto a los
dos ejercicios, se califica de “irregular” y se muestra luz ambar.

+ Indice de relevancia de la carga de la deuda. Este indicador muestra
qué porcentaje representa la carga financiera respecto a los gastos co-
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rrientes totales del ejercicio (Gastos financieros y amortizacion de la
deuda viva del ejercicio/Obligaciones cortientes reconocidas). Es por
tanto un indicador del gasto comprometido por el endeudamiento que
tiene la Universidad y como éste afecta a sus recursos presupuestarios.
Refleja el acompasamiento del gasto correspondiente al endeudamiento
respecto al gasto corriente. Las alertas se establecen para valores supe-
riores a la media de las universidades, para indicar el riesgo de elevado
peso de la carga financiera en los gastos presupuestarios de la Univer-
sidad, por lo que un porcentaje de sus ingresos corrientes se ven absor-
bidos por ésta. Por eso, si es superior a la media se muestra luz roja y en
otro caso se muestra luz verde.

Evolucién del indice de relevancia de la carga de la deuda. Marca
deterioro si la carga financiera ha crecido respecto al dato de los dos
afios anteriores, en cuyo caso el sistema mostrara una alerta roja. Si ha
decrecido tanto respecto al afio anterior como al previo a éste, ha habido
una disminucion en el peso de la deuda y el sistema lo califica de mejora,
mostrando luz verde. En otro caso, se denota la tendencia irregular y se

muestra luz ambatr.

Datos para el conjunto del sector de las UU.PP Presenciales

Media

Datos Sector

De financiacién:

Financiacion propia

37.807.400,99

1.776.947.846,56

Financiacion publica

163.448.880,90

7.682.097.402,18

Financiacion privada

3.830.762,48

180.045.836,79

Ingresos por tasas

35.182.276,51

1.653.566.996,14

Ingresos de la transferencia no condicionada de la CCAA

129.302.140,56

6.077.200.606,43

Total ingresos corrientes ejecutados

174.865.089,24

8.218.659.194,12

Transferencias de capital para investigacion

15.161.649,65

712.597.533,60

Transferencias de capital para infraestrucutras 8.761.141,24 411.773.638,39
Deuda recibida 3.691.319,89 173.492.034,68
Financiacion via empresas privadas 2.525.037,39 118.676.757,41
Financiacion exterior 3.719.947,41 174.837.528,50

Total derechos reconocidos

215.745.157,88

10.140.022.420,5

De gasto:

Gasto de personal

117.595.292,14

5.526.978.730,63

Gasto de bienes y servicios

28.017.661,07

1.316.830.070,36

Gasto en inversiones

47.918.659,27

2.252.176.985,71

Gasto de capital para investigacion

24.199.447,82

1.137.374.047 46

Gasto de capital para infraestructuras

23.615.041,83

1.109.906.966,01

Gasto financiero

1.415.488,66

66.527.967,23

Total gastos corrientes ejecutados

152.521.819,72

7.168.525.526,85

Deuda amortizada

3.622.715,18

170.267.613,50

Total obligaciones reconocidas

206.832.223,68

9.721.114.513,03

Fuente: La Universidad espafiola en cifras 2010 (CRUE) y elaboracion propia
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+ Indice de rigidez de las cargas de estructura. Este indicador muestra
que porcentaje representan los gastos mas rigidos y que ofrecen meno-
res posibilidades de flexibilidad (Gastos de personal + Gastos financie-
ros + Gastos de amortizacion de la deuda viva del ejercicio) respecto a
los ingresos corrientes, para ver en qué medida absorben los recursos
presupuestarios corrientes y si éstos son o no suficientes para cubritlos.
Mide el grado de compromiso que suponen los gastos de personal y de
cumplimiento de las obligaciones vinculadas a la deuda, a los que difi-
cilmente se puede renunciar. Cuanto mas elevado es el porcentaje, mas
rigida es la ejecucion presupuestaria. Cuanto mas elevado es el porcen-
taje, menores posibilidades de accion hay para decidir sobre el resto de
gastos. Si el indice de rigidez es mayor que la media del sector de uni-
versidades aparece la alerta roja. En caso contrario, se muestra alerta
verde.

* Evolucion del Indice de rigidez de las cargas de estructura. El in-
dicador marca situacién de deterioro si es mayor al dato de los dos afios
anteriores y el sistema mostrara la alarma roja. Muestra situacion de me-
jora en caso de que haya descendido tanto respecto al tltimo ejercicio
como al previo a éste y el sistema mostrara luz verde. En otro caso, el
sistema denota tendencia irregular y muestra luz ambar.

+ Indice de vulnerabilidad. El indicador proporciona una medida de la
dependencia de la financiaciéon de la CCAA para el gasto corriente. Se
define como 1 menos el cociente entre la Financiacién propia y los in-
gresos de la transferencia no condicionada de la CCAA. El sistema
muestra una comparacion con la media de universidades. En el caso de
que el indice de la Universidad sea mayor que el de la media, se muestra
una alarma roja, indicando que tenemos una situaciéon de mayor depen-
dencia que la media de Universidades. Por el contrario, si el indicador
es inferior a la media, se muestra una luz verde. La igualdad respecto de
la media del sector hace mostrar la luz ambar.

* Evoluci6n del Indice de vulnerabilidad. El indicador marca situacién
de deterioro si ha aumentado la vulnerabilidad respecto al dato de los
dos afios anteriores y el sistema mostrara la alarma roja. Muestra situa-
cién de mejora en caso de que haya disminuido la vulnerabilidad tanto
respecto al ultimo ejercicio como al previo a éste y el sistema mostrara
luz verde. En otro caso, el sistema denota tendencia irregular y muestra
luz ambar.
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Informacion financiera: estabilidad o deterioro

Indice de autonomia financiera 62% (X}
Evolucion del indice de autonomia financiera DETERIORO (]
Indice de relevancia de la carga de la deuda 0,00 (V]
Evolucion del indice de la carga de la deuda ESTABILIDAD

Indice de rigidez de las cargas de estructura 82% (X}
Evolucién del indice de rigidez de las cargas de estructura DETERIORO (X]
Indice de vulnerabilidad 63% o
Evolucién del indice de vulnerabilidad DETERIORO (]
PORCENTAJE DE ALERTAS NEGATIVAS SOBRE INFORMACION FINANCIERA 63% @

Detalle de la hoja “Sistema de Alertas” sobre estabilidad financiera

¢ Porcentaje de alertas negativas sobre informacién financiera. Al
igual que en el epigrafe anterior, indica el porcentaje de indicadores ne-
gativos. Ofrecera color rojo cuando el porcentaje de alertas negativas
sea mayor al 33%, color amarillo cuando este porcentaje sea mayor al
27% y menor al 33% y verde cuando sea menor al 27%.

Informacion presupuestaria y de ejecucion

El presupuesto de cualquier instituciéon publica es un documento capital
para el correcto funcionamiento de la misma. Con ¢l se comunica a la sociedad
las lineas de actuacion a desarrollar y como las va a financiar. Con la liquidacion
de presupuesto, las Universidades rinden cuentas a sus 6érganos de gobierno,
y a la comunidad en general, del grado de cumplimiento de sus actividades.

Los indicadores de este apartado pretenden reflejar, de una manera sencilla,
en qué grado se han cumplido los objetivos planteados con el presupuesto:

+ Indice de desviacion en la ejecucion del presupuesto corriente.
Este indicador muestra la desviacioén entre el resultado de las operacio-
nes corrientes previsto y el que ha tenido lugar como consecuencia de
la ejecucion de ingresos y gastos presupuestarios corrientes. Se define
como el cociente entre la desviacion en el resultado presupuestario co-
rriente y el resultado presupuestario corriente previsto. Valores altos del
indicador muestran que existen desviaciones importantes entre lo pre-
visto y ejecutado. La alerta se establece si la desviacion es mayor de un
10%, tanto en positivo como en negativo. El ambar se reserva para des-
viaciones entre el 10 y el 5%. Para desviaciones menores del 5% el sis-
tema muestra luz verde por ser cercanas a la correcta ejecucion, que
darfa un indice nulo.

¢ Indice de desviacion en la ejecucion del presupuesto de capital.
Analogamente al anterior, muestra la desviacion en la ejecucion de las
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operaciones de capital. Se define como el cociente entre la desviacion
en el resultado presupuestario de capital y el resultado presupuestatrio
de capital previsto. La alerta se establece si la desviacion es mayor de
un 10%, tanto en positivo como en negativo. El ambar para desviaciones
entre el 10 y el 5%. La correcta ejecucion darfa un indice nulo, y por eso
para desviaciones menores del 5% el sistema muestra luz verde.
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Ejemplo de la hoja “Sistema de Alertas” sobre informacion presupuestaria y
ejecucion: posibilidad de modificar los porcentajes de deviacion tolerable en
la ejecucion del presupuesto de capital (del 10% y 5% al 8,5% y 3%)

« Indice del déficit de financiacién. El déficit de financiacién queda
reflejado en un remanente de tesorerfa negativo. Si el resultado presu-
puestario del ejercicio es negativo, se genera un déficit presupuestario
que debe ser cubierto con ingresos de otros ejercicios. Si el remanente
de tesorerfa anterior a la incorporacion de ese nuevo resultado presu-
puestario era positivo y mayor al déficit presupuestario, éste queda cu-
bierto. Si el remanente de tesorerfa no es suficiente para cubrir el déficit
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presupuestario, estaremos incurriendo en un déficit de financiacién cuya
medida proporciona el indicador propuesto. Lo definimos como pot-
centaje que supone el remanente de tesoreria negativo sobre los gastos
totales del ejercicio. Si el remanente de tesoreria es positivo, el sistema
mostrara luz verde indicando la inexistencia de problemas. Si el déficit
existe pero no alcanza el 1% de las obligaciones netas reconocidas, el
sistema mostrara luz ambar, ya que existe una alta probabilidad de cubrir
dicho déficit en el presupuesto del ejercicio siguiente. Si el remanente
de tesorerfa es negativo y superior a un 1% del total de obligaciones re-
conocidas, el sistema mostrara semaforo rojo.

Evolucion del indice del déficit/superavit de financiacién. Este
indicador muestra la evolucién del indice anterior, tanto si existe déficit
como superavit de financiacion, respecto a los dos ejercicios anteriores.
Si el indicador es continuamente decreciente en los tres ejercicios ana-
lizados, el sistema muestra luz roja, indicativa del deterioro de la situa-
ciéon. Si el indicador crece respecto a los anos anteriores, el sistema muestra
luz verde. En caso de tendencia irregular, el sistema muestra luz ambar.

Indice de estabilidad presupuestaria. Es el cociente entre la capaci-
dad (o necesidad) de financiacion (Ingresos corrientes + ingresos de ca-
pital - gastos corrientes - gastos de capital) y los ingresos corrientes.
Permite valorar no solo si existe estabilidad presupuestaria sino también
el porcentaje que representa respecto a la actividad corriente de la uni-
versidad. Si el indicador es negativo, el sistema muestra luz roja. Si es
positivo pero inferior al 2% el sistema muestra luz ambar, indicando el
riesgo de inestabilidad. Si es positivo y superior al 2%, el sistema muestra
luz verde.

Porcentaje de alertas negativas sobre ejecucion presupuestaria.
Este porcentaje resumen ofrecera color rojo cuando el porcentaje de
alertas negativas sea mayor al 33%, color amarillo cuando este porcentaje
sea mayor al 27% y menor al 33% y verde cuando sea menor al 27%.

Medidas de eficiencia y sostenibilidad

La eficiencia en la Universidades es, cada vez mas, una exigencia y una ne-

cesidad. La asignacion eficiente de los recursos, siempre limitados, es un deber
de los gestores publicos y es la base de la sostenibilidad de la actividad.

Los indicadores propuestos no se suelen encontrar en las memorias econo-

micas de la Universidades pero es necesario establecer algin tipo de medida de

la eficiencia que oriente a los gestores hacia la consecucion de este objetivo.
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Medidas de eficiencia y sostenibilidad
Evolucién del indice de eficiencia global IRREGULAR )
Evolucion de la productividad de los gastos de personal MEJORA (Y]
Sostenibilidad del gasto por alumno EN RIESGO (X]
Sostenibilidad de la actividad PRECAUCION | @
PORCENTAJE DE ALERTAS NEGATIVAS SOBRE EFICIENCIA Y SOSTENIBILIDAD 25% (/)

Detalle de 1a hoja “Sistema de Alertas” sobre eficiencia y sostenibilidad

* Evolucion del indice de eficiencia global. El indicador muestra la
evolucién del porcentaje de los gastos corrientes basicos que se necesi-
tan para obtener el total de ingresos. El indicador de eficiencia global
de cada ejercicio se define como el cociente entre los gastos de personal
mas los gastos de funcionamiento en bienes y servicios y el total de de-
rechos reconocidos netos. Entendemos el concepto de eficiencia como
la consecucion de los ingresos con el menor coste posible. Si el indica-
dor es continuamente decreciente en los tres ejercicios analizados, el sis-
tema muestra luz verde, indicativa de un menor porcentaje de gasto por
unidad de ingreso. Si el indicador se deteriora y crece respecto a los afios
anteriores, el sistema muestra luz roja. En caso de tendencia irregular,
el sistema muestra luz ambar.

* Evolucion de la productividad de los gastos de personal. Este in-
dicador refleja el acompasamiento del gasto correspondiente a personal
respecto a la variacion de ingresos. El indicador de productividad de los
gastos de personal de cada ejercicio se define como el cociente entre el
incremento de los gastos de personal respecto del afio anterior y el in-
cremento de ingresos corrientes respecto del afio anterior. Entendemos
el concepto de productividad como la consecucion de mayores ingresos
corrientes con el menor incremento de gasto de personal posible. Si el
indicador es decreciente respecto del afio anterior, el sistema muestra
luz verde, indicativa de un menor porcentaje de incremento gasto por
unidad adicional de ingreso. Si el indicador se deteriora y crece, el sis-
tema muestra luz roja. Si se mantiene, el sistema muestra luz ambar.

¢ Sostenibilidad del gasto por alumno. Este indicador refleja la evolu-
cion del indice de sostenibilidad del coste por alumno. El indicador de
sostenibilidad del coste por alumno de cada ejercicio se define como
cociente entre los ingresos por alumno por tasas mas transferencia no
condicionada de la Comunidad Auténoma y el gasto corriente por
alumno. En cada ejercicio el indice deberia ser igual a la unidad para
estar equilibrado. Si el indicador es menor que la unidad, los ingresos
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son menores que los gastos y si ademas este ratio disminuye con el
tiempo, la sostenibilidad esta en riesgo, por lo que el sistema mostrara
luz roja. Si fuese mayor que la unidad y creciente o simplemente mayor
que la unidad en todos los ejercicios, el sistema mostrara luz verde in-
dicando que existe incluso la posibilidad de ajustar los ingresos. En otro
caso, el sistema mostrara luz ambar, indicando evolucion irregular.

¢ Sostenibilidad de la actividad. El indicador de sostenibilidad de la
actividad de cada ejercicio se define como cociente entre la financiacion
propia de la universidad mas transferencia no condicionada de la Co-
munidad Auténoma mas las transferencias para investigacion y el gasto
corriente ejecutado mas el gasto de capital para investigaciéon. En cada
ejercicio el indice deberfa ser igual a la unidad para estar equilibrado. Si
el indicador es menor que la unidad, los ingresos son menores que los
gastos y si ademas este ratio disminuye con el tiempo, la sostenibilidad
esta en riesgo, por lo que el sistema mostrara luz roja. Si fuese mayor
que la unidad y creciente o simplemente mayor que la unidad en todos
los ejercicios, el sistema mostrara luz verde indicando que existe incluso
la posibilidad de ajustar los ingresos. En otro caso, el sistema mostrara
luz ambar, indicando evolucion irregular.

¢ Porcentaje de alertas negativas sobre eficiencia y sostenibilidad.
Al igual que en los casos anteriores, ofrecera color rojo cuando el por-
centaje de alertas negativas sea mayor al 33%, color amarillo cuando
este porcentaje sea mayor al 27% y menor al 33% y verde cuando sea
menor al 27%.

Resumen de estadisticas

La hoja Sistema de Alertas termina, a modo de resumen, con dos estadisticas
relativas a los indicadores utilizados, tanto en esta hoja como en el resto del libro:

* Estadisticas resumen de principales indicadores y su evolucion.
En una tabla se muestra un resumen de todos los indicadores semafé-
ricos de las hojas “Principales Indicadores” y “Principales Indicadores:
Evolucién”, agrupados en los cinco bloques incluidos en las referidas
hojas: “Tesorerfa”, “Patrimonio”, “Informacion presupuestaria y de eje-
cucion”, “Analisis de las fuentes de financiacion y gasto” y “Ingresos y
gastos por alumno”. La tabla muestra el nimero de contadores positivos
o de color verde, neutros o de color ambar y negativos o de color rojo.

* Total indicadores de todo el libro. Finalmente, este resumen recuenta,
y agrupa en indicadores positivos, neutros o negativos todos los indica-
dotes de este libro.
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Total Indicadores positivos i 52 41%

Total Indicadores neutros @ 37 29%
Total Indicadores negativos @ 38 30%
Total de Indicadores 127 100%

Ejemplo del Cuadro resumen incluido en la hoja Sistema de Alertas
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TRATAMIENTO DE LOS INDICADORES EN EL INFORME SE-
MESTRAL

PRINCIPALES INDICADORES

En el informe semestral se reduce considerablemente la informacion uti-
lizada por entender que hay datos que no tiene sentido meditlos en periodos
inferiores al ejercicio econémico.

De los principales indicadores utilizados en el informe anual, solo tendre-
mos en cuenta para la evaluacion semestral los referidos a situacion de la te-
soreria y ejecucion presupuestaria.

Situacion de tesoreria

Aligual que en el informe anual, se realiza un analisis del grado de liquidez
y de necesidades de crédito mediante la comparacion de los valores calculados
con los valores de referencia que se asumen como razonables en la practica
profesional en el entorno universitario. I.a evaluacion de cada indicador se es-
tablece en términos semaféricos. Concretamente el bloque de situacion de la
tesorerfa proporciona informacion sobre:

* Saldo de tesoreria a finales del primer semestre. Si dicho saldo es
negativo el sistema muestra una luz roja advirtiendo problemas de li-
quidez. Si es positivo pero menor que la diferencia entre lo que existe
pendiente de pago a corto plazo y lo que existe pendiente de cobro a
corto plazo el sistema muestra también una luz roja ya que el saldo de
tesoreria no serfa suficiente para hacer frente a esta diferencia. Si es po-
sitivo y mayor que la diferencia anterior el sistema muestra una luz verde,
indicativa de una buena situacion. Si es cero mostrara una luz ambar ya
que para hacer frente a los pagos sera necesario realizar los cobros pen-
dientes.

¢ Saldo medio de tesoreria del primer semestre. De manera similar al
anterior indicadot, si el calculo del saldo medio de tesoreria de una ins-
titucion es negativo, el sistema muestra una luz roja advirtiendo de la
posibilidad de problemas. Si es positivo pero menor que la diferencia
entre lo que existe pendiente de pago a corto plazo y lo que existe pen-
diente de cobro a corto plazo el sistema muestra también una luz roja
ya que el saldo de tesoreria habria sido insuficiente para hacer frente a
esta diferencia, que se asume uniforme a lo largo del ejercicio. Si es po-
sitivo y mayor que la diferencia anterior el sistema muestra una luz verde,
indicativa de una buena situacion. Si es cero mostrard una luz ambar ya
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que para hacer frente a los pagos serfa necesario realizar los cobros pen-
dientes.

Realizacion de cobros del primer semestre. Si el porcentaje de de-
rechos realmente cobrados sobre derechos reconocidos es menor al
95% el sistema ofrecera una luz roja alertando sobre una posible mala
gestion de cobros. Si es mayor que el 95% pero menor que la realizacion
de pagos ofrecera una luz amarilla, entendiendo que en la medida de lo
posible una realizacién de cobros debe ser mayor a una de pagos para
asegurar la liquidez de tesorerfa. Y si es mayor del 95% y mayor que la
realizacion de pagos ofrecera una luz verde. Estos valores de referencia
pueden ser modificados segun el criterio del usuatio en la celda G286
de la hoja Principales Indicadores.

Realizacion de pagos del primer semestre. Si el porcentaje que repre-
sentan las obligaciones pagadas sobre las reconocidas es menor al 90%
el sistema ofrecera una luz roja, ya que consideramos que una realizacién
de pagos menor a esta cifra puede reflejar un mal control de pagos o
problemas de tesorerfa. Si es mayor que el 90% y mayor que la realiza-
cion de cobros ofrecera una luz ambar, entendiendo que en la medida
de lo posible una realizaciéon de pagos debe ser menor a una de cobros
para asegurar la liquidez de tesorerfa. Y si es mayor del 90% y menor
que la realizacion de cobros ofrecera una luz verde. Estos valores de re-
ferencia pueden ser, asimismo, modificados en la celda G287 de la hoja
Principales Indicadores.

Maximo saldo de crédito dispuesto en el primer semestre. Para
evaluar la idoneidad de la cuantia maxima de crédito de tesorerfa utili-
zado en el periodo de estudio hemos estimado las cuantias maximas de
ingresos que con mayor probabilidad habria que financiar dado que su
periodicidad de cobro no suele ser uniforme a lo largo del ejercicio (los
ingresos por tasas, por transferencias no condicionadas de la CCAA y
transferencias de capital). Sin embargo, a diferencia de lo que ocurre en
el informe anual, no se introducen especificamente todos estos datos
en la hoja de Datos iniciales. Por este motivo, el sistema realiza una es-
timacion de las necesidades de crédito debidas a la periodicidad de cobro
de las tasas y precios publicos y de las transferencias autonémicas no
condicionadas en base a los porcentajes de financiacion medios del sec-
tor de universidades sobre los datos del presupuesto. Las referencias
para gastos de capital provienen de la estimacion mensual de los gastos
de capital presupuestados.
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Si el valor de este indicador es mayor que el limite de referencia el sis-
tema mostrara luz roja. Si el valor es menor a esta cantidad pero mayor
a la mitad de ésta, el sistema mostrard luz ambar. Y si es inferior a la
mitad de esta cantidad, mostrara luz verde. Si la periodicidad de los co-
bros de una institucion es muy diferente a la utilizada (tasas dos veces
al aflo y transferencias mensuales) se puede cambiar la referencia modi-
ficando el denominador de cada uno de sus componentes en la celda
H14 de la hoja Principales Indicadores.

e Saldo medio de crédito dispuesto en el primer semestre. En la
misma linea del criterio expuesto en el indicador anterior, para evaluar
este indicador hemos estimado un saldo medio de crédito considerando
el valor medio de los ingresos que con mayor probabilidad habria que
financiar dado que su periodicidad de cobro no suele ser uniforme a lo
largo del ejercicio. Si el valor de este indicador es mayor que la referencia
el sistema mostrara luz roja. Si el valor es hasta un 10% menor que dicha
referencia, el sistema mostrara luz ambar. Si es inferior en mas de un
10% del limite de referencia, el sistema mostrara luz verde. Si la perio-
dicidad de los cobros es muy diferente a la utilizada (tasas dos veces al
afio y transferencias mensualmente) se puede cambiar la referencia mo-
dificando el denominador de cada uno de sus componentes en la celda
H15 de la hoja Principales Indicadores.

Informacion presupuestaria y ejecucion

En primer lugar se plantea la valoracion del Resultado presupuestario del
primer semestre mostrando luz ambar si es igual a cero, luz roja si es negativo,
ya que hay un déficit, y luz verde si es positivo.

Aligual que en el informe anual, en este apartado se analizan los equilibrios
de la estructura presupuestaria separando la vertiente corriente y la de capital.
La vertiente corriente del presupuesto se valora mediante el analisis de:

*  Porcentaje de ejecucion de ingresos corrientes

*  Porcentaje de ejecucion de gastos corrientes

*  Resultado presupuestario corriente

En relacion con los ingresos, si el porcentaje se encuentra entre el 45% y
el 50% de ejecucion, el sistema mostrara luz ambar, entendiendo ejecuciones
desde el 45% como aceptables. Si se encuentra por encima del 50% de ejecu-
cién el sistema mostrara luz verde, entendiendo ejecuciones desde el 50%

como deseables. Si este indicador es menor al 45% el sistema mostrara luz
roja indicativo de una baja ejecucion. Estos valores de referencia de 45% y
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50% se encuentran en las celdas G272 y G273 por si se requiere su modifica-
ci6n. Asumimos, por tanto, que los ingresos y gastos se producen de una ma-
nera uniforme a lo largo del ejercicio.

El tratamiento de los gastos es algo diferente. Si el porcentaje se encuentra
entre el 45% y el 55% de ejecucion, el sistema mostrara luz verde, entendiendo
ejecuciones un 5% por encima o debajo del 50% como deseables. Si se en-
cuentra entre el 40% y el 45% o entre el 55% y el 60% de ejecucion el sistema
mostrara luz ambar, entendiendo ejecuciones de un 10% a un 5% de diferencia
sobre el 50% como aceptables. Si este indicador es menor al 40% o mayor al
60% el sistema mostrara luz roja indicativo de gran diferencia sobre lo presu-
puestado. Estos valores de referencia del 40%, 45%, 50%, 55% y 60% se en-
cuentran en las celdas G278:G282 por si se requiere su modificacion.

El Resultado presupuestario corriente, por su parte, muestra luz verde si
es mayor o igual que cero. Si es negativo, su valoracion se realiza en funcién
del Resultado presupuestario de Capital. Si el déficit corriente se compensa
con el superavit de capital el sistema mostrara luz ambar. Si tal compensacion
no se produce, aparecera la alerta roja.

La vertiente presupuestaria de capital mantiene la misma estructura y pro-
cedimiento de evaluacion que la vertiente corriente. Los indicadores:

e Porcentaje de ejecucion de ingresos de capital
*  Porcentaje de ejecucion de gastos de capital
*  Resultado presupuestario de capital

atienden a las mismas referencias porcentuales y ofrecen las mismas posibili-
dades de cambio en los niveles de comparacion.

PRINCIPALES INDICADORES: EVOLUCION

Analogamente al informe anual, esta hoja proporciona informacion sobre
la evolucion temporal de los Principales Indicadores. Se valora el comporta-
miento favorable o desfavorable de los ultimos tres ejercicios de cada una de
las medidas propuestas en el apartado anterior. En este caso las sefiales sema-
foricas mostraran, en funcién del sentido de cada indicador, el diagnéstico de
evolucion favorable, desfavorable o mantenimiento/inestabilidad. La estruc-
tura de esta hoja muestra los mismos epigrafes de indicadores que la hoja an-
terior, si bien aparecen adicionalmente los valores individualizados de los dos
afnos anteriores al actual.
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Situacion de tesoreria

Los indicadores de tesoreria mostraran luz verde si exhiben una trayectoria
estrictamente creciente en los tres dltimos ejercicios, sefializando mejoras en
el flujo y la gestién de la tesorerfa. Si decrecen continuamente mostraran luz
roja sugiriendo tensiones en la tesoreria. Si los indicadores no son estricta-
mente crecientes o decrecientes a lo largo de los tres afios y su evolucion es
irregular, el sistema mostrara luz ambar indicando variabilidad de tendencia
en el indicador.

Los indicadores de crédito dispuesto, maximo y medio, mostraran luz verde
si exhiben una trayectoria temporal estrictamente decreciente en los tres alti-
mos ejercicios, seflalizando menores necesidades de crédito presumiblemente
por disponer de una tesorerfa saneada. Si crecen continuamente mostraran luz
roja sugiriendo que se han producido tensiones en la tesorerfa. La luz ambar
indica variabilidad de tendencia en el indicador.

Informacién presupuestaria

La valoraciéon de la evolucion del Reswuitado presupuestario del primer semestre
mostrara luz verde si el saldo es positivo en los tres ejercicios consecutivos,
entendiendo que no es necesariamente bueno que se produzca un crecimiento
del resultado, pero si que sea positivo. Por el contrario, si el saldo es negativo
en los tres ultimos afos el sistema mostrara luz roja. La luz ambar aparecera
cuando la evolucioén sea irregular.

Los indicadores de ejecucion presupuestaria, al igual que en el informe
anual, mostraran luz verde si exhiben una evolucion estrictamente creciente
en los tres ultimos ejercicios, sefializando mejoras en la gestion de lo presu-
puestado. Si se muestran estrictamente decrecientes, el sistema mostrara luz
roja sugiriendo un deterioro en dicha gestion. Si los indicadores no son es-
trictamente crecientes o decrecientes a lo largo de los tres afios y su evolucion
es irregular, el sistema mostrara luz ambar indicando variabilidad de tendencia
en el indicador.

Respecto a los indicadores de Resultado presupuestario, tanto corriente
como de capital, siguen el mismo criterio que el Resultado presupuestario total
y mostraran luz verde si cada uno de los saldos es positivo en los tres ejercicios
consecutivos, entendiendo que no es necesariamente bueno que se produzca
un crecimiento estricto del resultado, pero si que al menos sea positivo. Por el
contrario, si el resultado que se valora es negativo en los tres ultimos afios el
sistema mostrara luz roja. La luz ambar aparecera cuando la evolucion sea irre-
gular.
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COMO UTILIZAR ESTOS LIBROS

IMPORTANTE PARA COMENZAR

El primer afio de utilizaciéon deben introducirse los datos correspondientes
a los tres ultimos ejercicios que se solicitan en la hoja Datos Iniciales, asf como
la denominacion correcta de los periodos y la denominacion de la Universidad
correspondiente (celdas F8, G8 y H8 y D3 de las hojas Datos Iniciales de los
Informes Sistematicos Anual y Semestral). A partir del segundo anio de utili-
zacion, se deben solamente introducir los datos correspondientes al ejercicio
o al semestre cerrado.

Antes de introducir nuevos datos anuales o semestrales deben trasladarse me-
diante copiado y pegado los datos existentes en las columnas F y G de la hoja
Datos Iniciales a las columnas G y H respectivamente. La superposicion de datos
mantiene la estructura de las férmulas y no altera el funcionamiento de la hoja
de calculo. Concretamente, si no se han anadido filas por parte de los usuarios,
en el informe anual debe seleccionarse el rango F8-G65 y copiatlo en el rango
G8-H065. Los datos del nuevo ejercicio se sobrescribiran en el rango F8-F65. En
el informe semestral debe seleccionarse el rango F8-G28 y copiarlo en el rango
G8-H28. Los datos del nuevo ejercicio se sobrescribiran en el rango F8-F28.

Para poder realizar esta accion sera necesario desbloquear la hoja de Datos
Iniciales, para ello seleccione la pestafia de la hoja en el menu inferior de nave-
gacion, haga click con el boton derecho del raton y seleccione “Desbloquear”.

B Informe Sistematico Anual base - Microsoft Excel - 2 X
Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Acrobat @ - = x
£ - s - A .
o ||| ) S [cenerat . [EjFormato condicional S Ins > 9; ﬁ
G [§% Dar formato como tabla - = -
P = | = L= == 5 = = - = Ordel B
egar | [N & sl O A (=== €| o |8 % 000)[%B 58| | 5 estitos e cetan - [EiFormato~] [JB - fittrar - seleccionar~
Portapapeles ™= Fuente i) Alineacién ] Nuimero il Estilos - 2
| xeo -0 £ "+info 0 v
AlBIC D E F G 5
o Indice <>
2 [ ]
3 Mi universidad -
: DATOS INICIALES vsvtigad
[ Ocultar y mostrar >
Organizar hojas
8 2010 2009 2¢ gid}
9 Informacion tesoreria Cambiar el nombre de Ia hoja
10 Saldo de tesoreria a 31 de diciembre 7/ 4.587.531,00 3.727.113,00 3.3 Mover o copiar hoja...
rh] Saldo medio de tesoreria del aie="_ / -2.016.148,58 -733.683,9 -6
12 "Derechos reconocidos cob / 212.214.130,00 206.9506.600,004 "186.2 . e
13 Obligaciones reconocid. Después de / 221.437.890,00 212.720.000,008 191.4. 3
14 desbloquear, ( 17.896.600,00 18.450.000,008 " 16.64F
15 seleccionar los 2.271.784,43 7.800.392,28 7.0. Desproteger hoja...
16 (R datos que deben
dits) [° S Informacién patrimoni trasladarse )
18 Patrimonio neto (columnas Fy ) /Z 526.201.928,00 6 (B Formato de celdas...
19 Deuda con Entidades de &, 5.063.281,00 4.2865952,90° aL0io}
20 Resto de Deudas a largo plaze,, 177.510,00. 6 6.294,60 +info
21 Deuda con Entidades de crédito a corto plazo 30.628,00 5. X 3.065,20 *Info
22 Resto de Deudas a corto plazo 24611.078,00 12.166.864,004 16.950.177,60 +info
23 Activo Corriente 32.266.414,00 24.324.715,004 " 21.892.243,50 +Info
24 Pasivo Corriente 43.453.881,00 30.180.202,00427.162.181,80 +info
£ T

Detalle del procedimiento de inclusién de nuevos datos anuales: desproteccion de
las celdas bloqueadas y seleccion de los datos que deben trasladarse a las ultimas
columnas de “Datos iniciales” mediante copiado y pegado
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A|B|C| D E E G H 1J
1 Indice
2 = = = Los datos de las columnas
3 Mi universidad seleccionadas anteriormente se
-
DATOS INICIALES copian y pegan en las columnas
GyH
5 ——
| |
8 2011 2010 2009 4
9 Informacidn tesoreria e —
10 Saldo de tesoreria a 31 de diciembre 3.988.712,89 4.587.531,00 3.727.113,00
11 Saldo medio de tesoreria del ano -2.769.230,77 -2.016.148,58 -733.683,98
12 Derechos reconocidos cobrados 246.381.823,00 212.214.130,00; 206.950.000,00
13 Obligaciones reconocidas pas 246.880.000,00 221.437.890,00: 212.720.000,00
14 Maximo saldo de credito d¢ 21.800.000,00 17.990.000,00 18.450.000,00
15 Saldo medio de credito @ 12.000.000,00 2.271.784,43 7.800.392,28
16 Se incluyen los \
17 . Informacion patrimonia datos del ultimo \
18 ejercicio disponible L 545 554747 1,00 326.201.028,00] 319.580.644,00
19 T Beuda con Entidades de 4.563.821,00 5.063.281,00 4.763.281,00
20 'go 251.379,00 177.510,00 106.994,00
21 Deuda con Entidades de créy, 23.628,00 30.628,00 25.628,00
22 Resto de Deudas a corto plazd™w. " 21.658.173,00 24.611.078,00 12.166.864,00
23 Activo Corriente 29.735.899,00 32.266.414,00 24.324.715,00
24 Pasivo Corriente 40.207.452,00 43.453.881,00 30.180.202,00
25

Detalle del procedimiento de inclusién de nuevos datos anuales:
traslado mediante copiado y pegado de los datos de los dos afios anteriores
al que se introduce; correcciéon de la denominacion del nuevo periodo anual e
introduccion de los nuevos datos anuales

En el caso del informe semestral, si la recuperacion de los datos corres-
pondientes al final del primer semestre de los dos ejercicios precedentes es
imposible, pueden sustituirse por los datos medios de los ejercicios cerrados
o bien posponer la utilizacion del informe semestral dos afios.

A efectos de facilitar la solicitud de informacién a las universidades se han
segmentado en dos ficheros individuales las hojas de Datos Iniciales corres-
pondientes a los informes anual y semestral, asi como sus correspondientes
hojas informativas y aclaratorias (ficheros Solicitud de Informaciéon Anual y
Solicitud de Informacion Semestral).

DATOS INICIALES

2011 2010 2009 +Info sobre hojas proteqic
— +info
+nfo
— \ .......... o
*nfo

4#" Silos datos de 2010y ..

T 2009 se han trasladado \-
mediante copiado y

pegado, solo es necesario ] +info

& Tngresos corrientes ejecutados en el primer semestre incluir los nuevos datos del - +Info
i esupuestados A\ ejercicio 2011 +Info
............ +info
presupuestados . +Info
M,
sos de capital ejecutados en el primer semestre e +Info
s d ital presupuestados +Info
| ejecutados en el primer semestre *Info
| presupuestados +Info

Ejemplo del fichero de “Solicitud de Informacién Semestral”:
hoja de “Datos iniciales”
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La mera copia de los datos de estos ficheros en las correspondientes hojas
de Datos Iniciales de los Informes Sistematicos Anual y Semestral sera sufi-
ciente para que el sistema se recalcule automaticamente. Recuerde en este caso
que se deben desbloquear dichas hojas en los Informes Sistematicos.

Nota: los datos existentes en la version original han sido generados alea-
toriamente para facilitar la visualizacion por parte de los usuarios y la familiari-
zacion con el disefio y la estructura del informe, de forma previa a la introduccion
de los datos propios de cada institucion.

MOVERSE POR LOS LIBROS

Cada libro dispone de un Indice que permite el desplazamiento a todas las
hojas incluidas en el mismo mediante hipervinculos situados en las formas in-
dicativas de la estructura del informe. No obstante, el soporte en Excel permite
también el desplazamiento a través de las pestafias situadas en la parte inferior
de la ventana.

DATOS INICIALES

A rellenar por los
usuarios

Principales Principales Sistema de
Indicadores Indicadores: Alertas
Evolucion

[ ._—
+Info +Info +Info
+Info

Grificos Grificos Grficos G;f::ﬂ‘g:;::;”
Tesoreria Patrimonio Ejecucion s

Adicionalmente:

Las hojas de Principales Indicadores, Principales Indicadores: Evolucion y
Sistema de Alertas tienen hipervinculos en la parte superior que facilitan el
desplazamiento entre ellas. Asimismo y para cada uno de los conceptos e in-
dicadores incluidos en cada hoja, la parte derecha de la misma (columnas I, N
y H, respectivamente) ofrece links al manual de ayuda de la hoja INFO.

Las hojas de Graficos tienen hipervinculos en la parte superior que facilitan
el desplazamiento a la hoja Principales Indicadores: Evolucion.
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Mi universidad

Millones € Millones €
350,0 5.2

340,0 5,0

330,0 4,8

320,0 46

310,0 4,4

300,0 ¥ ¥ t 42

2009 2010 2011 2009 2010 2011

| M Deuda con Entidades de crédito a largo plazo

Detalle Graficos. Hipervinculo de regreso a hoja
“Principales Indicadores: Evolucién”

La hoja INFO contiene en la columna R hipervinculos periédicos que po-
sibilitan el acceso de vuelta a la hoja que se esta manejando.

DEFINICION DEL INDICADOR JUSTIFICACION DEL INDICADOR

Si el Resultado presupuestario total es negativo y el Remanente de

Tesoreria es positivo el sistema mostrari luz dmbar ya que el déficit
Tisraniolasntra Derachics He idos Netos (I y Preswp i es financiado con Remanente d’e Tesareri a..Sl el Hdp.

rassay " presupuestario total y el Remanente de tesoreria son negativos el sistema

Obligaciones Reconocidas Metas [Gastos). . f i R—_

mostrara luz roja ya que hay un déficit de financiacion y el Remanente de
Tesoreriano cubre el déficit presupuestario. Si ambos indicadores son
mayores o iquales a cero, el sistema mostrard luz verde.

Si el Remanente de Tesoreria es mayor que cero y ala vez menor que el
Remanente de Tesoreria afectado (RTa), el sistema mostrard luz dmbar ya

Es el excedente acumulado de liquidez de la Universidad, que no se puede atender simultd eltotal de los

disponible para financiar el gasto presup io del ejercicio adquiridos porque se han fi iando con el RTa op no afectad.

siguiente. aes0s recursos. Si el Remanente de Tesoreria es negativo el sistema
mostrard luz roja y si es positivo y superior al remanente afectado, mostrard
luz verde.

Si el Remanente de Tesoreria es negativo, o positiva y a la vez menar que el
Remanente de Tesoreria afectado, el sistemna mostrara luz roja, ya que no

Es la parte del Remanente de Tesoreria que sdlo podrd se puede atender simultd eltotal de los dquirid
utilizarse para financiar las operaciones vinculadas o porque se han financiando operaciones no afectadas a estos recursos. Siel
comprometidas con esa financiacion. Remanente de Tesoreria es positivo y mayor al Remanente de Tesoreria

afectada el sistema mostrard luz verde y si son positivos y de igual en
imparte, el sistema mostrar luz dmbar.

Si el porcentaje se encuentra entre el 9034 y el 952 de ejecucion, el sistemi
mostrard luz dmbar, entendiendo ejecuciones desde el 303 coma
aceptables. Si es superior al 953 de ejecucidn el sistema mostrard luz
werde, entendiendo ejecuciones desde el 352 como deseables. Sieste
indicador es menar al 9034 el sistema mostrard luz roja indicativo de una baja)
ejecucidn, consecuencia de una mala gestién o una errénea
presupuestacion. Estos valores de referencia de 903 y 953 se encuentran
enlas celdas G271y G272 por si se requiere sumodificacin.

Es el porcentaje de ejecucidn de ingresos corrientes sabre
los ingresos corientes presupuestados (previsiones
definitivas)

Detalle de la hoja INFO. Hipervinculo de regreso a hoja “Principales Indicadores”
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TRABA]AR CON LOS INDICADORES

Las hojas de Principales Indicadores, Principales Indicadores: Evolucion y
Sistema de Alertas disponen de simbolos semaféricos que valoran la bondad
de los conceptos que se analizan y facilitan un diagnéstico visual. Sin embargo,
no todos los usuarios deben coincidir en las valoraciones que refleja este informe.
La asignacion de los colores verde, rojo y ambar se ha realizado atendiendo a
la 16gica financiera y al criterio profesional que se considera mas habitual.

Si los usuatios desean cambiar estos criterios, los informes oftecen las in-
dicaciones oportunas para modificarlos. En particular, la hoja INFO especifica
las celdas en las que se pueden variar los valores de referencia.

En cualquier caso, el soporte de Microsoft Office Excel posibilita, para
cualquier usuario habituado a este software, la introduccién de nuevas formu-
las o la modificacion de las existentes situandose tanto en la celda de los indi-
cadores cuantitativos o cualitativos como en la celda de los propios indicadores
semaforicos. La tnica precaucion que se debe tener en cuenta es la de adecuar
el contenido de las correspondientes celdas de la hoja INFO a los contenidos
de las nuevas féormulas. En este caso, la asighacion de colores también se puede
modificar mediante los comandos Formato condicional del mena Inicio, Ad-
ministrar reglas, Editar regla. Nétese que la modificacion de las formulas aso-
ciadas a un concepto pueden implicar modificaciones en otros conceptos. El
comando Rastrear dependientes del menu Férmulas permite observar la in-
fluencia de un cambio determinado en los indicadores de otras hojas.

@ H9 &-H-)- Informe Sistematico Anual - Microsoft Excel erramientas de graficos -
(Ca _
> Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista AdBbat Disefio Presentacion Formato @ - =
Area del grafico M = 5] Leyenda ~ 5] lagdro Gg

v @)| [Aa] [as] & ™ = @l (=

By Aplicar formato a la seleccion 58] Etiquetas de datos ~ erior del grafico ~
Insertar | Titulo del Rétulos Ejes Lineas de la

% Analisis| Propiedades
&3 Restablecer para hacer coincidir el estilo = grafico - del eje - (1] Tabla de datos ~ || 8 = 2

7 Giro 3D

Seleccion actual Etiquetas Ejes Fondo

Charta  ~ (3 £ |

GRAFICOS -ANALISIS DE LAS FUENTES DE FINANCIACION Y GASTO

| DE FINANCIACION SOBRE EL TOTAL DE LA FINANCIACION

Financiacién Total

70,2%

Incremento Neto de deuda

0.1%

2009 2010 2011 0,20%

-0.2%
= Financiacién propia
= Financiacién piblica
= Financiacion privada = Incremento neto de deuda:
= Financiacién exterior (puede ser piblica o privada)

Detalle Graficos. Opciones Disefio/Presentacion
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Asimismo, sila dimension de la universidad lo aconseja, puede modificarse
el formato de los ejes de los graficos y, en general, el formato de los graficos
que propone la hoja “Principales Indicadores: Evoluciéon” posicionandose
sobre los mismos después de desbloquear la hoja y operando en el mend He-
rramientas de graficos con las opciones Disefio o Presentacion.

RESPONSABILIDAD Y CONTACTO

LLa programacion de los Informes Sistematicos requiere un numero elevado
de férmulas, en ocasiones de gran longitud, que se hacen visibles para facilitar
a los usuarios su modificacion si se considera oportuno. A pesar de las cuida-
dosas revisiones que se han realizado y de las correcciones pertinentes respecto
de la primera version del trabajo, los autores asumimos la responsabilidad de
los errores que puedan permanecer y quedamos a disposicion de los usuarios
para cualquier comentario, duda, deteccion de erratas o sugerencia en la di-
reccién de correo electronico: nblasco@unizar.es
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Esta coleccion de Estudios e Informes esta integrada por los trabajos
realizados a iniciativa de la Conferencia de Consejos Sociales que,
mas alla de su utilidad para el desempefio de los cometidos que tienen
asignados estos érganos de participacidn de la sociedad en la Uni-
versidad, pueden ser de interés para los agentes del sistema univer-
sitario y la sociedad en general, con el propésito de impulsar y dar a
conocer los procesos de mejora que se realizan en el dmbito de la
direccién y gestién de las universidades espafiolas.

La Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Publicas
Espafiolas (CCS) se fundé en marzo de 2005 en Las Palmas de Gran
Canaria y tiene como mision contribuir a la mejora del sistema de
educacion superior mediante el desarrollo de acciones y programas
que, desde los propios Consejos Sociales y la entidades que les dan
su apoyo, refuercen el papel social de las universidades.

Conferencia de Consejos Sociales de las
Universidades Espafiolas



http://www.ccsup.es
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